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1. Apresentacdo

1.1 Qual Método/Modelo Tedrico Utilizado?

O método ou modelo tedrico geral utilizado na elaboracdo do presente
documento é uma adaptacdo daquele denominado Balanced Scorecard (BSC),
desenvolvido na década de 1990 pelos professores estadunidenses da Harvard Business
School, Robert Kaplan e David Norton. Além disso, utilizou-se, também, de modelos e
ferramentas complementares, como a Teoria dos Stakeholders, a Matriz Canvas, a Matriz
SWOT e a Gestao a Vista.

1.2 Por que Planejamento Estratégico?

O presente documento, intitulado Planejamento Estratégico Integrado (PEIN),
constitui-se enquanto um instrumento de gestdo focado em planejamento produzido e
aplicado pela SCPAR Porto de Imbituba S.A. Seu objetivo maior € nortear os caminhos da
empresa pelos préximos 5 anos. Logo, trata-se de uma ferramenta de abrangéncia de
curto-médio prazo, estando em consonancia com os demais planejamentos vigentes, em
especial aqueles de abrangéncia de longo prazo, quais sejam, o Plano Mestre e o Plano de

Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ).

1.3 Por que Planejamento Integrado?

O presente instrumento de planejamento é um documento que, ao longo dos
anos, cada vez faz mais parte do cotidiano da SCPAR Porto de Imbituba. Isto porque é
visualizado enquanto uma real ferramenta para o trabalho da Autoridade Portuaria e ndo
apenas mais um documento dentre tantos outros que compdem nossa rotina. Ao atestar
isso, refere-se ao trabalho dos profissionais dos diferentes niveis organizacionais, isto €,
desde o operacional, passando pelo tatico e chegando até o estratégico. Em outras
palavras, o primeiro motivo quanto ao PEIN ser integrado se da porque, justamente, ele

visa a integrar toda a empresa a partir de uma unica ferramenta de gestao.

Além disso, o PEIN nao esta desconexo dos demais elementos que compdem
as rotinas de gestdo da empresa. Ao contrario, a ideia é que ele esteja cada vez mais em
sintonia ndo s6 com os demais instrumentos de planejamento aplicaveis ao universo

portuario, como também com os outros instrumentos do género, como aqueles relativos as

Planejamento Estratégico Integrado - PEIN 2024/2028 - v. 7.0.1 - Analitica - 19/12/2023 p. 5
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fungdes organizagao, diregdo e controle’, tal como, por exemplo, as rotinas de governanga,

transparéncia e compliance da organizagdo. E nesse sentido que pode-se dizer que o PEIN
atende a estratégia de planejamento e plano anual de negécios suscitados pela Lei Federal
13.303/2016. Em outras palavras, o segundo motivo quanto ao PEIN ser integrado se da
porque, justamente, ele visa a integrar os demais instrumentos de gestdo da empresa a

partir de uma Unica ferramenta de gestao.

Pode-se dizer, ainda, que o PEIN é fruto de uma construgdo conjunta. Sua
génese se da no Gabinete da Presidéncia, componente da estrutura organizacional da
empresa que, hoje, é responsavel por capitanear a elaboragao, atualizagao e controle do
documento. Tais processos se dao a partir de um método que permite a contribuicdo de
todos os gestores, colaboradores e conselheiros da organizacdo. O processo de revisao do
documento que culminou com a presente versao, por exemplo, se deu a partir de diversas

baterias de reunides, quais sejam:

e Capacitacdo/Reciclagem tedrica e conceitual quanto a tematica de “Gestéo
Estratégica” aplicada aos colaboradores de toda a empresa (Outubro de 2023);

e Encaminhamento de consulta aos principais clientes e “stakeholders”
relacionados com o Porto de Imbituba, convidando para participarem do PEIN
(Setembro de 2023);

e Recebimento, analise e tratamento das contribuigdes recebidas pelos
“stakeholders” (Outubro de 2023);

e Respostas as contribuicdes recebidas dos “stakeholders” por meio de oficio e
reunides, conforme cada caso (Novembro de 2023);

e Reunides entre as areas pertencentes a cada Diretoria para proposigdo de
revisdo do planejamento (Novembro de 2023);

e Reunides entre toda a empresa para validagao das proposi¢coes de revisdo do
planejamento (Novembro de 2023);

e Reunides das instancias internas de governanca para validagao do resultado do
processo de revisdo do planejamento - Diretoria Executiva, CONFIS e CONSAD
(Dezembro de 2023).

Desta forma, o terceiro motivo quanto ao PEIN ser integrado se da porque,
justamente, ele visa a integrar os agentes internos da empresa, dentre gestores,
colaboradores e conselheiros, com vistas a planejar a gestdo da empresa a partir de uma

unica ferramenta de gestao.

! Planejamento, organizacio, direcdo e controle, também conhecidas como fung¢des administrativas PODC,
constituem-se enquanto as quatro fungGes basicas da Administragdo ou Gestdo, conforme a abordagem
Neocldssica, capitaneada por Peter Drucker, um dos “pais” da disciplina.
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1.4 Por que Planejamento de 5 Anos (Curto-Médio Prazo)?

Considerando as dindmicas do mundo contemporaneo, onde a velocidade da
mudancga, em especial a do mercado e dos negdcios, é bastante rapida, um instrumento de
planejamento desta natureza, ou seja, de médio-curto prazo, faz-se extremamente
importante. Isto porque, além da abrangéncia de 5 anos, o PEIN é revisado anualmente. Ao
fazé-lo, desconsidera-se 0 ano que passou e passa-se a considerar os 5 anos seguintes. Tal
método permite a empresa fazer gestdo no curto prazo, atenta a volatilidade da atual
economia-mundo, sem, por outro lado, estar desconexa do médio e longo prazo, ou seja,

aquilo que esta adiante.

1.5 Por que Versao Analitica e Versdo Sintética?

O PEIN se constitui a partir de dois tipos de versdes, isto €, uma Versado Analitica
e uma Versdo Sintética. Ambas tratam do mesmo obijeto, isto &, a estratégia integrada de
gestdo da empresa para os préximos 5 anos. Entretanto, a primeira trata-se de uma versao
completa, portanto, com maior riqueza de informagao. Tal versdo é aquela utilizada pelos
Diretores Executivos e suas devidas areas componentes da estrutura organizacional. Nela,
constam informagdes de todos os niveis organizacionais: estratégico, tatico e operacional.
Ja a segunda é uma versao semicompleta, portanto resumida e com menor detalhamento.
Tal versdo é aquela utilizada pelo Conselho de Administracdo. Nela, constam apenas
informacdes do nivel estratégico. Por fim, é saliente dizer que, na necessidade de revisao
pontual de algum elemento do planejamento durante o ano de 2024, antes de sua revisao
periddica, alteragdes em nivel estratégico tém como instdncia maxima de aprovagédo o
Conselho de Administracdo, enquanto alteracbes em nivel tatico e operacional tém como
instancia maxima de aprovagdo a Diretoria Executiva. Outro importante fato: a versao

disponibilizada no Portal da Transparéncia € a sintética e ndo a analitica.
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2. Andlise Situacional

2.1 Apresentacdo da Empresa

Criado no fim do século XIX com a missdo de escoar a produgdo das
recém-descobertas minas de carvao, localizadas nos municipios do sul-catarinense, o porto
publico representa, até hoje, a uUnica instalagdo portuaria capaz de atender as demandas de

comércio internacional na regido.

Desde dezembro de 2012, apds a delegagédo do Governo Federal para o
Governo do Estado de Santa Catarina, o porto passou a ser administrado pela SCPar Porto
de Imbituba S.A, sociedade de propodsito especifico criada para exercer a Autoridade
Portuaria de Imbituba. Caracterizado atualmente por suas possibilidades multipropdsito, o
porto esta apto a operar todos os tipos de cargas em uma area terrestre de 1.237.796
metros quadrados, a qual abriga trés bergos de atracacao, instala¢gdes administrativas da
Autoridade Portuaria e cinco Terminais para armazenagem e operacao de cargas (Terminal
de Contéineres; Terminal de Fertilizantes e Ragdo Animal; Terminal de Importacdo e

Exportacédo de Granéis Sdlidos; Terminal de Granel Liquido e Terminal de Carga Geral).

17.315.067/0001-18.

Endereco: Av. Presidente Vargas, 100. Centro. Imbituba. CEP: 88780-000.
(48) 3355-8900 / http://www.portodeimbituba.com.br.
* Escritura Publica de Constituigdo de Subsidiaria Integral — Cartério Silva — Santo
Antoénio de Lisboa. Livro 00253-N, folhas 105/109.
* Deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da SC PARTICIPACOES E
PARCERIAS S.A,, realizada em 13/11/2012.
DECRETO N° 1.390, de 14 de fevereiro de 2013 — SC.
Documento aprovado em Assembleia Geral e/ou Extraordinaria do Acionista Unico
(SC PART Participagdes e Parcerias S.A):
* A 1% versdo (13/11/2012) foi atualizada em dois momentos (26/07/2017 e
30/04/2018).

Estatuto Social: * A 22 versdo (28/06/2018) teve origem na necessidade de adequacdo a lei
13.303/2016 tendo sido atualizada em 15/10/2018.

* A 32 versdo (17/12/2020) se deu pela alteragdo do porte de empresa tendo sido
atualizada em quatro oportunidades (01/02/2021, 29/12/ 2021, 24/10/ 2022 e
28/04/2023).

Ato de Criagao:
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2.2 Estrutura Organizacional da Empresa?

Assembleia Geral

Legenda (por tipo de cargo)
o pertede i) Commo'ds L Conselho Fiscal

Elegibilidade

Conselho de
Administracao

Orgaos Estatutarios Agente Portudrio

Comité de Auditoria Chefe de Auditoria
Diretoria Executiva Técnico Portudrio Estatutario (CAE) Interna (Murilo)

Administrativo Diretoria Executiva
Assessoria 4
Portuario
Assessoria Especial Temporario Presidéncia (Urbano)
r c"f_{'a de . Terceirizado Assessor Geral Executiva de
epartamento (Claudia) Gabinete (Mariana)
%
5 o . Controle Interno
Chefia de Divisao Menor Aprendiz Chefe de Gabinete
(Martei)
Controlador Interno
(e
Supervisao e Estagiario
Assisténcia . R S \
Agente g .
Administrativo
Funcao Gratificada Administrativo - : "
. 5 Portudrio (Joaquim)
(Exclusiva Cedido Comunicagao Social v aul
Concursado) (Géssica)

Agente
Administrativo -
Comunicagdo Social
(Daniela)

Administrativo _—
Portuario (Amanda)

Menor Aprendiz (1) |=——

Estagiario (2)

% Data-base: 27 de novembro de 2023.
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Diretor de Gestdo @

Finangas (Alexandre)

Assessor Geral Executiva de
(Rodrigo) Gabinete (Eduarda)

Chefo do Dopartamento
o

de Administra
(Walfredo)

Chefe de Departamenta

Chefo de Departamento
Comercial e de

[T
Arrendamentos (Pedro)
(Elivettan)

Manutengao, Servicos Gerais, Almoxarifado e
Patrimanio

Agente
Administrativo -
Gestao (David)

Administrativo
Portudrio Julian)

Administrativo

Augiliar de
Almoxarifado (2) Partusria (Severino)

Menor Aprendiz (1)

Transportes @ Viagens

Assessor Geral
{(Jodo Ricardo)

Menor Aprendiz (1)

Motoristas

Estagidrio (1)

Chefe de Divisao
de Arrendamentos
(Gabriela)

Supervisor - Administrativo

Comercial & Portudrio (Manuelal
Regulatdrio
{Carolinal

Administrativo
I Portusrio [Pregoeiral
(Kelvin)

Administrativo

= Portudrio (Pregoeiro)
(Rafaela)
o Estagidrio (1)

Chefe de Divisao de
Aquisigoes, Licitagdes e
Contratos (Caroline)

Superviser de
Gostao de Contratos.
Witor)

Administrativo
Portusrio (Edésiol

Administrative
Portudrio (Angels)

Chefe de Divisdo de
Recursos Humanos —————————————————
(Dicgenes)
‘Gestao de Pessoas
R Assassor Geral
Gestao (Cristiane)

Administrativo Administrativo
Porluiris (CPL}  —>——  Porturis (CPL} Estagiario (2)
(Ricardo) (Giovan)

Estagidrio:

€ (3)

(Renata)

Administrativo
Portusrio (Maria
Eduarda)

Estagidrio (1)

Diretor de Assuntos

Regulalorios e Juridicos
(Christiano)

Executiva de
Gabinete (Sumahya)

Chefe de
Departamento
Juridico (Valdomiro}

Agente Juridico
(CPLI Uosé)

Agente Juridica
(Gleidsen)

Cedido da SCPar
para o Perta de
Imbituba (Daniel)

Estagiario (2)

Diretor de Planejamento
& Compliance (Izabel)

Assessor Geral
{Lindomar)

Executiva de
Gabinete (Rafaela)

Estagidrio 1)
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Diretor de

Infraestrutura e
Operagdes (Tavares)

Assessor Especial
de Inteligéncia e
Seguranca Portudria
(Bruno)

- Executiva de
Gabinete (Ana)

Assistente de
P—| Controle de Acesso
(Marco)

Assessor Geral
(Jedson)

Chefe de Chefe de Departamento Chefe de Departamento Chefe de Departamento Chefe de
Departamento SSMA Tecnologia e Automagao Engenharia e de Seguranca Portuiria Departamento de
(Paulo Marcio) (Thiago) Infraestrutura (Piucco) (Sandro) Operacdes (Cassia)
Agente Operacional - Chefe de Divisdo de . . Supervisor de Supervisor
Oceanografia Suporte e Inovagao Supervisor de Supervisor de o A‘:"‘,'"'S'(E'LV“ ) —  Operagoes (Luiz | —] [~ Aduaneiro
(Camila Amorim) (Gilberto) Dragagem (Marcos) | =] Infraestrutura (Jean) oriuario {babrie Alberto) (Reginaldo)
Agente Operacional - Agente de T - Agente de Obras - Agente de Obras - Administrativo Técnico Portudrio -
Meio Ambiente s Engenharia Civil Engenharia Elétrica Porturio (Rui) M| operaao de Patio AL TR
(Camila Menes) Informacao (Jodo) (Leticia) (Glauco) (André) (Alexandre)
i i q B i i Vigilantes e i i
Técnico Portuario - Técnico Pertudrio - Técnico Portudrio - 9 Técnico Portudrio -
F—|  Meio Ambiente I—|  Ssuporte deTi. “g“”‘":“ _“"éf‘sl’ Elétrica (Paulo Operadores CFTV M| Operacio de Patio i et el
(Daniel) (Rogériol "9::‘3 :r’i';u""‘ Sérgio) (Daniel José) Aduaneira (Fabio)
Técnico Portuario - N . Técnico Portudrio - - i
- Tz e Agente de Obras - Técnico Portusrio - f—| Operacao de Patio j— | Técnico Portusrio -
e Suporte de T1. il Operacao Logistica
(Augusto) (Osmar) R e e (Getdt) ™ Ueremias)
lentz,
Técnico Portudrio - )
- Administrative Agente de Obras - Agente de Obras P Operacéo de Patio _ Técnico Portudrio -
Portuario (Leonarda) Estagidrios (5) Engenharia Civil Engenharia (Kleber) Operacdo Logistica
(Renato) Mecanica (Clasen) [!
Técnico Portudrio -
Agenta Operacional - Agente de Obras - Agente de Obras - f—| Operacao de Patio Técnico Portudrio -
Seg. do Trabalho Engenharia Civil  ——— Engenharia (Marne) I~ Operagdo Logfstica
Uuliano) (Jodo Affonso) Mecanica (Higor) (Olivar)
Técnico Porturio -
Técnico Portuario - . . - -
h—| Seg.do Trabalho Técr;;?r 'Purlaueirm = Estagiarios (6) 01’::5;’:&“;::'” Técnico Portudrio -
ific:
(Juliana) (Fgm::d a) I— Operacio Logistica
{em contratagdo)
- Técnico Porturio -
Técnico Portudrio - .
—| Seg.do Trabalho JLcRich N g " “—| Operagia de Patio
{Adriana) Edificades (CEDIDO Lt e (Silvio) Tecnico Portudrio -
SCPAR H?ld'"g) Operagao Logistica
(Vinicius) (CEDIDO PSFS)
Técnico Portudrio - (Clayton)
~— Enfermagem (Paulo T En e Executivo de
Roberlo) Edi Y Gabinete
ificacdes
e ;:lm (Alexsandra)
2 Estagiario (3)
| Técnico Portudrio -
Seguranca do
Trabalho (Joelson)
— Estagiario (1)
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2.3 Desempenho em Econdmico-Financeiro?

Abaixo, apresentam-se 0s principais numeros da movimentagao portuaria do

Porto de Imbituba ao longo dos ultimos anos.

Grafico 01 — Movimentagao anual (em milhdes de toneladas)

MOVIMENTAGAO TOTAL

(ANUAL, EM MILHOES TONELADAS)

oI I I I I I I | |

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023*

2023*: VALOR ESTIMADO SCPAR PORTO DE IMBITUBA S.A.

® No momento da elaborag3o deste documento, a movimentagdo do més de dezembro de 2023 ainda ndo
estava consolidada.
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Grafico 02 — Movimentagao anual por tipo de carga em 2021 (em milhdes de toneladas)

MOVIMENTAGAO POR TIPO DE CARGA

2023*, EM MILHOES TONELADAS

Granel Mineral Contéiner
45% 11,4%

Carga Geral
4,2%

Granel Agricola
35,8%

2023*: VALORES DE JAN - NOV SCPAR PORTO DE IMBITUBA S.A.

Grafico 03 — Receita Total (em milhdes de Reais)

REGEITA TOTAL

(ANUAL, EM MILHOES DE R$)

oI I I I I

2019 2020 2021 2022 2023*

2023*: VALOR ESTIMADO SCPAR PORTO DE IMBITUBA S.A.
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Grafico 04 — Custo Total (em milhdes de Reais)

CUSTO TOTAL

(ANUAL, EM MILHOES DE R$)

oI I I I I

2019 2020 2021 2022 2023*

2023*: VALOR ESTIMADO SCPAR PORTO DE IMBITUBA S.A.

Grafico 06 — Evolucao do EBITDA (em milhdes de Reais)

EVOLUGAO DO EBITDA

(ANUAL, EM MILHOES DE R$)

2018 2019 2020 2021 2022

2023*: VALOR ESTIMADO SCPAR PORTO DE IMBITUBA S.A.
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Grafico 05 — Investimento Realizado (em milhdes de Reais)

INVESTIMENTO REALIZADO

(ANUAL, EM MILHOES DE R$)

2019 2020 2021 2022

2023*: VALOR ESTIMADO SCPAR PORTO DE IMBITUBA S.A.
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2.5 Matriz de Stakeholders

A Matriz de Stakeholders ou partes interessadas da SCPar Porto de Imbituba é
composta por uma grande quantidade de atores. Dada a diversidade e multicomposicéo do
ecossistema portuario, a empresa divide, para fins didaticos, as partes interessadas no
negocio da Autoridade Portuaria em quatro categorias, quais sejam: clientes diretos, clientes
indiretos, parceiros-chave e comunidade portuaria. Figura 01 — Matriz de Stakeholders da
SCPAR Porto de Imbituba S.A.

¢ Armadores;

* Importadores;

* Exportadores;

*  Embarcadores;

* Transportadores.

* Agéncias Maritimas;
* Operadores Portuarios;
* Arrendatarios Portudrios.

Clientes Clientes
N\ Diretos Indiretos /
4 Comunidade N

Portuaria

Colaboradores;
OGMO e Sindicatos;

* Fornecedores;
* Prestadores de Servico;

* Governos;
* Orgaos Intervenientes;
* Agéncias Reguladoras;

* Sociedade Civil; J L *  Comunidade Imbitubense;

* Concorrentes. * Demais Usuarios.
. J
2.6 Matriz Canvas

Durante o curso in company de Mapeamento de Processos, realizado pela
Fundagdo Escola de Governo (ENA) no quarto trimestre de 2019, os colaboradores da
SCPAR Porto de Imbituba, divididos em quatro turmas, contribuiram para a elaboracao do
planejamento da organizagéo, elencando cada um dos itens que compde a Matriz Canvas
da empresa. A partir da compilagdo e lapidacao das proposicbes realizadas, a seguinte
Matriz Canvas foi elaborada:
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@ PARCEIROS-CHAVE

Governo (Municipal,

Estadual e Federal)

Comunidade Portuaria

Orgéos Intervenientes
e Agéncias Reguladoras

OGMO e Sindicatos

Fornecedores

Demais Portos e
Terminais Portuarios

ﬁ ATIVIDADES-CHAVE

Planejamento e Gestao
Manutengdo, Qualificagdo
e Ampliagdo da Estrutura
Fiscalizagcdo e Controle
das Operacoes

RECURSOS-CHAVE

Pessoas

Convénio de Dele 0,
Licengas e Cert dos

Espago Geografico
Infra-instrutora e
Superestrutura

= PROPOSTA DE VALOR

Espaco Geografico de
Qualidade

Alta Disponibilidade
de Operagio

Alta Profundidade do
Porto

Baixo Tempo de
Espera

Multiproposicdo de
Cargas

RELACIONAMENTO
COM CLIENTES

Longo Prazo

Confianga

@ CANAIS

Fisico-Local-Pessoal

Online

Documentagdo Oficial

CLIENTES

Agéncias Maritimas

Operadores Portuarios

Arrendatarios
Portuarios

Armadores

Importadores

Exportadores

~ ESTRUTURA DE CUSTO

Ampliacdo e Qualificacdo

da Estrutura

Taxas e Impostos
Manutengao da Terceirizacio Folha de
Estrutura ¢ Pagamento

/

1. ESTRUTURA DE RECEITAS

Arrendamentos

Aplicacées
Financeiras
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2.7 Escopo de Atuacao e Proposito

As competéncias institucionais da SCPAR Porto de Imbituba estao listadas no
paragrafo Unico do artigo 4° do seu Estatuto, conforme redagéao, abaixo:

Art. 4° A SCPAR Porto de Imbituba S.A. tem por objeto social realizar a
administracdo e exploragdo do Porto Organizado de Imbituba e de suas instalagdes
portuarias.

Paragrafo unico. Para a realizagdo de seu objeto social, compete a SCPAR
PORTO DE IMBITUBA S.A., sem exclusdo de outros casos atribuidos em lei a
Administragao do Porto:

| — administrar e operar, diretamente ou mediante contratos de locagéao,
arrendamento ou de outras modalidades contratuais onerosas ou gratuitas, o Porto
Organizado de Imbituba e suas instalagcbes portuarias;

Il — estabelecer, onde for necessario ao desempenho de suas atividades,
agéncias, escritérios ou representantes;

Il — captar, em fontes internas ou externas, recursos a serem aplicados na
execugao de sua programacao;

IV — participar, como sbécia ou acionista, de outras entidades publicas ou
privadas;

V — promover a realizagdo de estudos, planos e projetos de construgao,
ampliacdo, melhoramento, manutencao, operacado do porto e instalagdes portuarias sob sua
jurisdigdo ou responsabilidade;

VI — promover a realizagao de obras e servigos de construgao e melhoramento
do porto, respectiva infraestrutura de protecdo e acesso aquaviario e instalacdo e
instalagbes portuarias sob sua jurisdicao ou responsabilidade;

VIl — fiscalizar, dentro dos limites da area do porto sob sua jurisdicdo ou
responsabilidade, a execugao das operagdes portuarias realizadas por terceiros e das obras
de construgdo, reforma, ampliacdo, melhoramento e conservacido das instalacbes
portuarias, nelas compreendida a infraestrutura de protegcao e de acesso aquaviario;

VIl — praticar todos os atos necessarios ao exercicio da atividade de
administrador portuario, nos termos da legislagdo de regéncia da matéria e do convénio de
delegacao a que esta submetida;

IX contratar servigcos de terceiros e celebrar contratos e convénios com 6rgaos e
entidades da Administracdo Publica Estadual, Federal e Municipal, organismos de fomento
multilaterais e de terceiro setor.
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2.8 Negadcio, Missao, Visao e Valores

A SCPAR Porto de Imbituba norteia-se a partir dos seguintes parédmetros

estratégicos, repensados e readequados a partir deste ano:

Negacio Missao Visao

* Provimento de *Prover condigbes para *Consolidar-se como
condigbes para o 0 exercicio dos um porto competitivo e
exercicio dos servigos portuarios de eficiente, reconhecido
servicos portudrios forma eficiente, pela responsabilidade

de forma eficiente,
sustentavel e

sustentavel e segura. social corporativa e
infraestrutura de
exceléncia.

segura.

| Valores
Ficenegiooe,
: Confiabilidade e Eficiéncia Operacional;

Integracao com a Sociedade e Comunidade Portuaria;

Desenvolvimento Regional;

Transparéncia na Gestao

Foco no Usuario/Cliente;

Responsabilidade Socioambiental;

Valorizagao do Capital Humano;

Diversidade e Inclusao;

Inovacao e Transformacao.

IRINIRINNIRIRIRINin

Planejamento Estratégico Integrado - PEIN 2024/2028 - v. 7.0.1 - Analitica - 19/12/2023 p. 19



| %
—
N = |
IMBITUBA

2.9 Matriz SWOT

A SCPAR Porto de Imbituba, considerando o contexto do Porto Organizado de
Imbituba (e ndo apenas aquele atinente a organizacao em si), norteia-se a partir da seguinte

matriz de forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas:

Forcas

5

01 Convénio de delegagdo com validade até 2038.

02 Existéncia de areas disponiveis para arrendamento.

03 Arrendamentos viabilizados a partir de médio (10 anos) e longo prazo (25 anos).

04 Existéncia de espagos a serem utilizados como areas de apoio logistico.

05 Equilibrio financeiro.

06 Quadro de pessoal de carreira jovem e com alto nivel de formagao.
Relacionamento integrado e transparente com os org&os intervenientes,
ecossistema portuario e comunidade de Imbituba.

Bacia de evolugao, area de abrigo e area de fundeio que permitem manobras
rapidas, constantes e seguras.

Profundidade apta para grandes embarcagdes.
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Aplicacédo, controle e aprimoramento constante dos instrumentos de planejamento e

10
gestao.

1 Pouco tempo de espera para atracagao dos navios, em relagao aos principais
portos brasileiros.

12 Referéncia na movimentagédo de coque de petrdleo (importagéo).

13 Capacidade multipropdsito de cargas.

14 Continuo desenvolvimento da relagdo Porto-Cidade.

/I Fraquezas:

Deficiéncia na estrutura do Cais 3.

S
—r

Limitada capacidade de recepgao terrestre.
Inexisténcia de Linha de Contéiner de Longo Curso.
Elevado nivel de dispersao atmosférica.

Auséncia de mapeamento de processos internos.

Item excluido na revisdo de 2023.
07 Auséncia de sistema de gestao integrada.

08 /tem excluido na revisédo de 2022.
Item excluido na revisdo de 2022.

10 /tem excluido na revisgo de 2022.

1 Pouca estabilidade nos cargos de gestao e geréncia e conseguinte falta de
continuidade.

12  Item excluido na revisgo de 2022.
13  /tem excluido na revisdo de 2022.
14  Deficiéncia em solugdes inovadoras.

1 Quadro de pessoal em quantitativo insuficiente em relacdo ao crescimento da
movimentagao portuaria.

0 Oportunidades:

01 Restricdes nos portos concorrentes para recebimento de navios de grande porte.

02 Conclusao da BR 285 (possibilidade de atragao de novas cargas).

03 Possibilidade de expansao das instalagdes de acostagem.
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04 Crescimento econdmico na area de influéncia do Porto (hinterlandia).

05 Melhorias e implantagao de projetos ferroviarios e rodoviarios no Porto e seu
entorno.

06 Desenvolvimento da Zona de Processamento de Exportagdo (ZPE).

07 Reequilibrio econémico-financeiro do Terminal de Contéineres (TECON).

Expansao portuaria a partir da incorporacao area da Industria Carboquimica
Catarinense (ICC).

19 Reequilibrio econdmico e financeiro do contrato Terminal de Fertilizantes (TERFER).

I Ameacas:

01 Interferéncias politicas diversas.

02 Impossibilidade de armazenar combustiveis na Retroarea (Lei Municipal).

03 Aumento da capacidade prevista em portos concorrentes.

04 Criacao de novos terminais de uso privado (TUPs) e outros portos organizados.

05 Possibilidade de passivos trabalhistas.

06 Condigdes macroecondmicas do Brasil e do mundo (cambio, inflagéo etc.).

o Impacto na atividade portuaria devido a auséncia de forga do trabalho nos 6rgaos
intervenientes.

08 Proximidade fisica a comunidade pesqueira, a APA da Baleia Franca e ao Centro da
cidade.

00 Centralizagao na Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios (SNPTA)
das grandes decisbes estratégicas.

10 Possibilidade de crises sanitarias nacionais e internacionais (pandemias).

11 Jtem excluido na revisdo de 2022.

12 Desenvolvimento da infraestrutura maritima de outros portos.

18  Vias municipais de baixa capacidade de utilizagédo para o acesso aos gates.

14 Plano Diretor de Desenvolvimento Sustentavel de Imbituba (PDDSI) desatualizado.

16 /tem excluido na revisdo de 2022.
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3. Objetivos, Indicadores, Metas e Plano de Acao

3.1 Objetivos Estratégicos

A SCPAR Porto de Imbituba norteia-se a partir dos seguintes objetivos

estratégicos:

1. Zelar pela sustentabilidade socioambiental, econédmica e

Resultados financeira da empresa.

Clientes , , i N -
2. Ampliar a movimentagao portuaria de forma eficiente e segura.

(Stakeholders)

Processos 3. Consolidar a exceléncia na gestao e governanga corporativa.
Internos 4. Modernizar a infraestrutura portuaria.

5. Promover a valorizacéo e o crescimento dos colaboradores.
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3.2 Indicadores e Metas Estratégicas

Objetivo
Estratégico

Zelar pela
sustentabilidade
socioambiental,
econdmica e
financeira da
empresa.

Ampliar a
movimentagdo
portuaria de

forma eficiente e

segura.

Consolidar a
exceléncia na
gestdoe
governanga
corporativa.

A SCPAR Porto de Imbituba norteia-se a partir dos seguintes indicadores e metas estratégicas:

Metas 2024
A/ M* | Aferigao|

Diretoria

DIREX

DIRGF

DIREX

DIOPE

PRESI

DIREX

DIOPE

DIREX

DIREX

PRESI

PRESI

Indicador

Valor do EBTIDA (em milhares de RS).

Efetividade na Exploragdo das Areas
Arrendadas

Ticket Médio Diario das Operagdes
Portuarias

indice de desempenho ambiental (IDA).
% de clippings positivos.

% de ocupacdo dos bergos.

Produtividade geral média diaria (em
Ton.).

Movimentagdo geral total (em milhGes
de toneladas).

% Implantagdo do Sistema de Gestdo

° Integrado

11

Métrica Gestdo.gov.br. (nota de 0 a
100).

% de execugdo das macroagdes do
Gabiente em relagdo ao planejado.

* Acumulado ou média

Descricao

EBTIDA = Lucro Liquido + Impostos sobre o Lucro

Metas anos seguintes

Meta 1°| Meta 2°| Meta 3°| Meta 4°| Meta 2027
Tri Tri Tri Tri Total

RS RS RS RS RS

+.Depre.(:|agsao e Amortizagdo - Receitas + A Tri RS 3.720RS 4.600RS$ 4.100RS 2.813 15233 21819 20.887 22222 23.544
Financeiras
Movimentagdo Total Anual das Areas Arrendadas .
/ Area Arrendada disponibilizada em M2 + e 1l L7 18 L7 19 71 73 7,6 78 81
K:'Zizgar:\:\?: I\E/]alr;;l/-zr-e :;el.:,:o;iz:?c::c‘;didos) + M Tri G b B 2 i i i i G
A 72.000 74.000 74.000 74.000 74.000 76.000 80.000 83.000 85.000
/ (Horas Atracadas no més)] X 24
Metodologia prépria ANTAQ. + A Anual 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97%  97%
0 _ " o _
(Tgta‘lje Clpgiings esiies s o)) (Hee g, A T 75%  75%  75%  75%  75%  80%  83%  85%  85%
*
(o At = A0C) il el o + A TH 81% 81% 81% 81%  81%  75%  75%  70%  70%
Disponiveis para Atracacao
(Total de Toneladas Movimentadas / Dias totais + M Tri  23.500 23.500 24.000 25.000 28.000 30.000 35.000 35.000 36.000
do més) X Taxa de Ocupagdo dos Bergos
Soma da tonelagem de todas as movimentagfes A Ti 19 210 18 210 790 840 9,10 9,60 10,20
realizadas no porto no periodo.
Certificagdo 1SO 9.001; 14.001; 45.001. + A Tril 25% 50% 75% 100% 100% Manter Mante Mante Mante
Str)\rs;;usr?ento Al ftee ¢ Eestn (e 1Ty + A Anual Bronze 3 Bronze 3 Bronze 3 Bronze 3 Bronze 3 Bronze 3 Bronze 4 Bronze 4 Bronze 5
Qo 0o i Qo
(Ne de MacroacGes em Dia x 100) / Ne de + A Anual  75%  75%  75%  75%  75%  75%  75%  75%  75%
Macroagdes Totais.
® Os textos em laranja foram alterados em relac3io ao documento do ano anterior e os dados em verde s3o novidades, tendo sido inseridos neste ano.
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Modernizar a
infraestrutura
portudria.

Promover a
valorizagdo e o
crescimento dos
colaboradores.

DIREX

DIRGF

DIRPC

DIRPC

DIJUR

DIJUR

DIJUR

DIOPE

DIREX

DIREX

DIRGF

indice de Gestdo da Autoridade

12 Portudria (IGAP) (nota de 0 a 10). Metodologia propria SNPTA. Anual 9 9 9 9 9 9 9,5 10
13 % de eficiéncia pessoal. Eiasiion e Heeseel et (Resele @paedienel Tri  30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%  30%
Bruta - Descontos e Cancelamentos)

14 Tri 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75%
% de e.xecugéo das mf\croacc”)es c!e (N2 de Macroagj”)es em Dia Compliance x 100) / Tri 759% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 759% 759%
Compliance em relagdo ao planejado N2 de Macroagdes Total Compliance ]

% de atendimento a manifestagdes pela GO I OB S

Ouvidoria Ouvidoria ( Tri 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  100%
canal oficial coordenado pela SGE)

2 o G G [ % de cumprin?e'n’.co de demandas com prazos em .

e processos judiciais nas esferas estadual, Tri 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
trabalhista e federal
% de cumprimento de demandas com prazos em

S G R i processos z.x\d.milni'strativos junto a ANTAQ, Receita .

e el S Federal, Ministério do Trabalho, ANVISA, Tri 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  100%
IBAMA/IMA, TCE e demais 6rgdos regulatdrios /
intervenientes.

Meédia de permanéncia de processos ~ Média de permanéncia (em dias Uteis) de

administrativos de contratacdo/ou processos administrativos de contratacdo/ou

19 alteragdo contratual da DIVALIC alteragdo contratual da DIVALIC encaminhados a TRI S5dias 5dias 5dias 5dias 5dias 5dias 5dias 5dias 5dias
encaminhados a DIJUR para andlise DIJUR para analise e/ou emissdo de parecer
e/ou emissdo de parecer juridico juridico

~ " [ (N2 de Macroagbes em Dia Engenharia x 100) /
. exec.ugao das macroag?es da Ne de Macroacé?as Total Engenhgaria + (N2 de .

20 Engenharia e da Tl em relagdo ao N ; o " Tri 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75%
. Macroagdes em Dia Tl x 100) / N© de Macroagbes

Total TI] /2
21 % de investimento em relagdo a receita. 'L?;’Eis;;me"ms Rt iele e Tri  30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%  30%
22 % de satisfagdo dos colaboradores. - Part|r e nj\eto.dologm pr.oprla ColCEIEICE Anual  75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75%
Clima Organizacional (servigo a ser contratado).
% de colaboradores capacitados o . o

23 (realizagdo de cursos de capacitagdo no (Tgt'a‘:e SRR By L HC LR e T 75%  75%  75%  75%  75%  75%  75%  75%  75%
periodo).
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3.4 Plano de Acdo

O Plano de Acao do Planejamento Estratégico Integrado é composto a
partir de metodologia 5W2H e Grafico de Gantt. O plano, na integra, pode ser
acessado a partir do anexo a este documento (Anexo | — Plano de Agao) e, abaixo,
segue uma versao sintética, com foco nas macroagdes e suas devidas classificagdes:
quanto aos objetivos estratégicos; quanto a matriz SWOT, quanto aos Indicadores

Estratégicos e quanto aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

Departamento: Gabinete

GRUPO 1: RELACAO PORTO-CIDADE E COM ORGAOS INTERVENIENTES

Iﬂ_mm

1.1 Manter relagdes com a comunidade Continuo ES5 11e17
1.2 Fomentar boa relagdo com os érgdos intervenientes. Continuo 3 S7 E9el0 16e1l7
1.3 Elaborar o Relatério de Gestdo - TCE-SC. 2024 3 S10 E9 16

Fiscalizar o contrato de Filiagdo da SCPar a Associagdo Brasileira
1.4 de Entidades Portudrias e Hidroviarias - IL/008/2021 - 2024 3 S10 EQ 16e 17
(2746/2021) - ADESAO 002/2021 (23/08/2024).

Atuar enquanto ponto focal no Convénio entre SCPAR Porto de

1.5 -
Imbituba e Unisul quanto as Unidades Curriculares Duais. 2027 3es5 E>e9 4el7
3! 4[ 5' 6'
Fomentar o reconhecimentos de boas praticas por parte dos 7,8,9,10,
1.6 e AR e 2024  1,2e3 S7  E8e9 11,1213,
operadores portudrios e operadores logisticos.
14, 15, 16
el7
Estudar a viabilizacdo dos projetos listados, a luz da
1.7 conveniéncia, recursos financeiros e contexto politico, juridicoe Continuo N/A N/A N/A N/A

econémico

® Quanto as vinculagdes, sendo alinhadas a partir de codigos alfanuméricos, tem-se: os cédigos dos
Objetivos Estratégicos estdo de acordo com sua classificagdo numérica, conforme item 3.1 deste
planejamento. Por sua vez, os codigos da Matriz SWOT estdo de acordo com sua classificacdo
alfanumérica do item 2.2 deste planejamento. Destaca-se que as letras seguem o padrao da sigla SWOT,
em inglés. J4 os codigos dos Indicadores Estratégicos estdo de acordo com sua classificagdo numérica do
item 3.2 deste mesmo planejamento. Por fim, os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODSs)
estdo de acordo com sua classificagdo numérica oficial, advinda da prdpria Organizagao das Nagdes
Unidas (ONU). Os objetivos sdo: 01 - Erradicagdo da pobreza; 02 - Fome zero e agricultura sustentavel; 03
- Satide e bem-estar; 04 - Educacdo de qualidade; 05 - Igualdade de género; 06 - Agua limpa e
saneamento; 07 - Energia limpa e acessivel; 08 - Trabalho decente e crescimento econémico; 09 -
Inovacgdo infraestrutura; 10 - Redugdo das desigualdades; 11 - Cidades e comunidades sustentaveis; 12 -
Consumo e producdo responsaveis; 13 - A¢do contra a mudanga global do clima; 14 - Vida na agua; 15 -
Vida terrestre; 16 - Paz, justica e instituicGes eficazes; e 17 - Parcerias e meios de implementagao.
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GRUPO 2: SECRETARIADO

2.1 Fomentar o melhor uso do SGPe 2024 W5 E9 8
2.2 Elaborar a norma de Gestdo de Crises 2024 3 S10 Ele9 16
2.3 Viabilizar execugdo de Agenda Administrativa (interna e externa). Continuo 3 W5 E9 8
2.4 Qualificar a atuagdo do Gabinete. Continuo 3 W5 E9 8
Prestar apoio técnico a Diretoria Executiva em demandas de
5 o ) Continuo 3 S10 E9 16
escritorio e assessoria.
2.6 Divulgar as atas de Direx no Portal da Transparéncia. 2024 3 S10 E5e9 16
Demandar elaboragdo de editais de Credenciamento para
Continuo le3 T1 E5 8el6

Incentivos Fiscais.

GRUPO 3: GESTAO

e | Obj Estr | _SWOT [ind Est | ODSs |

Coordenar iniciativas para implantar um ecossistema de inovagao 1,2,3,4e 4,8,9e
Continuo W 14 E9
portuarla 5 10
. R ~ S10, W 8,9e
3.2 Coordenar os trabalhos relacionados a Gestdo Gov. Continuo 3 E9
11, 14 11
Fomentar o reconhecimento de boas praticas existentes no Porto S10, W 4,9,11,
3.3 e . Continuo 1,3e5 E9
atraves de certificagdes e prémios. 14 12 e 16
Atuar em demandas estratégicas junto aos setores que contribuam 4,8,9e
3.4 . Continuo 3 W5 E9
para o desenvolvimento da empresa. 10
3.5 Estruturar uma base de conhecimento na empresa. 2025 3 S10,W5 E9 4,16
3.6 Estruturar escritdrio de projetos na empresa. 2025 3 S10,W5 E9 8e9
Departamento: Comunicagdo Social

Reahzar visitas do Programa Porto de Portas Abertas - instituicGes de
Continuo T11 E5 4
ensmo e comunidade.

Avaliar e viabilizar participagdo com estande em feiras do setor
1.2 ‘s o i . Continuo 2 S13 ES 8el7
portudrio, comércio exterior e logistica

4,6,8, 10,
Apoiar execugdo do Programa de Educagdo Ambiental (PEA) e
1.2 L . Continuo 1 S10 E4e10 11,12,613,
Programa de Comunicagdo Social (PCS).

14e15
1.3 Gerir as midias digitais. Continuo le3 T11 ES 16e17
E45e 4,6,8, 10,
1.4 Elaborar o Relatério Anual de Sustentabilidade. 2024 le3 - ! 11, 12, 13,
10
14e 15
1.5 Prestar assessoria de imprensa. Continuo 3 - E5e9 16e17
1.6 Realizar campanhas padrdo, eventos e projetos especiais. Continuo le3 T11 E 14 16e 17
1.7 Processualizar e normatizar atividades do setor de Comunicag3o. Continuo 3 S 10 E9 16
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Departamento: Controle Interno
e e
1.1 Gerir as Normas da Empresa. Continuo E9 8el6
Departamento: Auditoria Interna
I O e e
1.1 Gerenciar as demandas da Auditoria Interna. Continua S10 E9 8el6
Departamento: Ouvidoria Interna
| mewe e
1.1 Gerir a Ouvidoria da SCPAR Porto de Imbituba S.A. Continua 3e5 S10 E9el4 8elb
Diretoria: Planejamento e Compliance

GRUPO 1: INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E QUALIDADE

| e L e e

1.1 Reforgar/Estruturar equipe de planejamento 2024 S10,W5 E9 8e 16
Realizar o monitoramento, acompanhamento e atualizacdo do S10,T1,

1.2 Continuo 3 E9 16
PEIN. 5,6,9
Realizar benchmarking em relagdo a planejamento estratégico em

1.3 . Continuo 3e5 S10 E9 16
empresas de referéncia.

1.4 Realizar capacitagdo sobre planejamento. Continuo Sl S10 E15 4,8,9e1l6

Definir procedimentos/ ferramentas para realizar o monitoramento
1.5 x - o 2025 3 S10 E9 16
da execugdo da estratégia (aquisicdo de software).

Coordenar a implementacgdo de Sistema de Gestdo Integrado (SGI)

1.6 2024 3 S10,W5 E9 8el6
nas normas ABNT NBR I1SOs 9001:2015, 14001:2015 e 45001:2018
Coordenar a atualizagdo do Plano de Desenvolvimento e S10,W 2,

1.7 2024 3 E9 8e 16
Zoneamento (PDZ) T1,2,6,8
Atuar como ponto focal das demandas relacionadas ao Plano

1.8 Continuo 3 S10,T9 E9 11e16

Mestre e PDZ.

Acompanhar a elaboragao / revisdo dos planejamentos de ambito
1.9 . . Continuo 3e4 S10 E9 1l1e 16
nacional, estadual e municipal.

3! 4' 5' 6[ 7!
1,23,
1.10 Fomentar pautas relacionadas aos ODS e ESG. 2024 des T8, 10 E4 8,9, 10,11,
e
12,13, 14,
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15,16e 17
1.11 Gerir Termos de Convénio Educacional. Continuo 5 S6 E9 4,8e9
Atuar em demandas estratégicas junto aos setores que contribuam
Continuo 3 W5 E9 4,8,9e10

para o desenvolvimento da empresa.

GRUPO 2: COMPLIANCE

IR T

2.1 Capitanear os trabalhos do Comité de Conduta e Integridade (CCl). 2028 3e5 S10 E9el4 8el6
Atuar como ponto focal no Programa de Integridade e Governanga

2.2 Continuo 3e5 S7e10 ES 16
da CGE.
Criar Politica de Indicagdo de Cargos Comissionados e Membros

2.3 - 2024 3e5 W11 E9 8el6
Estatutarios.
Capacitar-se nos temas atinentes a Governanga, Controles

2.4 L . Continuo 3e5 S6 E9 4,8el6
Internos, Auditoria e Compliance.

2.5 Mapear os riscos da empresa. 2025 3 W5 E9 8el6

Aplicar capacitagOes periddicas internamente atinentes aos temas
2.6 . ] 2024 3e5 W5 E9 4,8e1l6
Planejamento e Compliance.

2.7 Criar pagina do Compliance a ser adicionada ao site da empresa 2024 3 W11 E9 4,8e1l6

2.8 Criar apresenta¢do padrdo da DIRPC 2024 3 w11 E9 8el6
Monitorar a atualizagdo dos instrumentos de Governanga e

23 Continuo 3 S10,T1 E9 16

Compliance relativos a Lei 13.303/2016.
Monitorar a atualizagdo dos demais instrumentos de Governanga e

0 i 3 S10,T1 ES 16
Compliance (boas préticas de gestdo). Continuo

Departamento: Juridico

Immmm

Vlablllzar palestras informativas (6 por ano) sobre temas pacificados

2027 w11 N/A 4,8e16
dentro da empresa e na jurisprudéncia.
Auxiliar na realizagdo de seminario/simpdsio junto a comissdo de

12 . (. 2024 5 S7 E15 4,8e16
Direito Maritimo e Portuario da OAB.

1.3 Atuar na revisao de normativos Continuo 3 - E9 16
1.4 Iniciar tratativas para negociagao o ACT 2024 5 - E14 16
1.5 Atuar sobre judicializagdo de contratos de arrendamento. Continuo 1,2e3 O7,W3 ES8 8el6
1.6 Atuar em demandas oriundas do Poder Judiciario (contencioso). 2024 3 - B9 16
1.7 Analisar os editais de licitagGes. Continuo 3 S 10 E9 16
1.8 Assessorar a elaboragdo de oficios da Diretoria. Continuo 3 S10 E9 16
1.9 Atuar em demandas atinentes as requisi¢ées de 6rgdos intervenientes.  Continuo 3 S7 E9 16
1.10 Atuar com assessoria e consultoria a todos os setores da empresa. Continuo 3 Wllel2 E9 16
1.11 Realizar um curso in company sobre normas e regulamentos. 2027 5 W 14 E 15 4el6
Atuar junto a ANTAQ para que o Porto atenda as notificagdes e melhore
12 Continuo 3 S7 E10 8,9e1ll
sua nota no IGAP
Atuar junto a ANTAQ nas matérias de cunho estratégico (preventivo e
Continuo 3 S7 E8e1038,9e16

corretivo)

Planejamento Estratégico Integrado - PEIN 2024/2028 - v. 7.0.1 - Analitica - 19/12/2023 p. 29



—

IMBITUBA

Departamento: Administracdo

. Macroa;ao m

1.1 Gerir contrato de terceirizados.

Departamento:

GRUPO 1: ALMOXARIFADO

Continuo

Manutencdo, Servicos Gerais e Patrimdnio

E

9

mmm

W12

1.1 Atender as recomendag6es da Auditoria Interna (RAI 001/2022).
1.2 Gerir o Almoxarifado (entrada e saida de bens).

GRUPO 2: PATRIMONIO

Continuo
Continuo

2e3

| objEst | swoT [ind Est| 0Dss |
W56e7 N/A 8el6
W5 E9 8el6

Vinculagoes
Macr
lﬂm SWOT | IndEst | ODSs |
Contratar empresa especializada para elaboragdo de laudo de
2024 S7,10 N/A 16
avaliagcdo de bens.
2.2 Garantir a cobertura de seguros na area portuaria. Continuo 3 W 12 E9 16
2.3 Viabilizar demandas pendentes do setor de Patrimonio. Continuo 3 - E9 16
Modernizar o sistema de incorporagdo e desincorporagdo de S10e W
. .. 2024 3 E9 16
bens patrimoniais. 14
2.5 Atuar em demandas regulatorias. 2028 3 - E9el0 16e1l7
Fazer gestdo de mobiliario e adequar o mobiliario para recepgdo
Continuo 3 W5 E 14 16
de forga de trabalho.
2.7 Gerir os contratos do setor. 2026 3 - E9 16
GRUPO 3: GESTAO / PROCESSOS
Vinculagdes

.m

3.1 Qualificar as demandas do setor.

Departamento:

GRUPO 1: TRANSPORTES

2027

Transporte, Viagens e Zeladoria

N/A

mmm
S6 16

Vinculag¢oes

Implantar Sistema de Transporte Interno na Area Alfandegada,
1.1 para atender ao requisito de proibicdo de acesso de veiculos
particulares (nos termos do Estudo de Analise de Risco).

1.2 Desincorporar a frota prépria.

1.3 Contratar servigo de locagdo de veiculos operacionais.

1.4 Qualificar a gestdo da frota.

1.5 Acompanhar a aplicagdo da norma de utilizagdo de veiculos.
Viabilizar abastecimento de carros, e se necessario, fazer gestao
dos cartdes de abastecimento.

1.7 Gerir os contratos sob responsabilidade do setor de transportes.

2024

2025

2028

2024
Continuo

Continuo

2027

w w w

21

3

W6, 7

S10
S10
S10

N/A

E9
E9
E9
N/A

E9

E9

[ ObjEst | swoOT | _IndEst | ODSs |

16

16

16
15.1

16

8e16
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GRUPO 2: ZELADORIA

Vinculagoes
I L e

1.1 Gestdo de chamados e mao de obra relacionados a zeladoria Continuo N/A N/A

Departamento: Recursos Humanos

| | GRUPO 1: RECURSOS HUMANOS

e L et o

Revisar o Plano de Cargos, Carreira e Salarios. 2024 5 W5 E14 8el6
1.2 Realizar concurso publico 2025 3 W5, 9 E11 8el6
1.3 Realizar a Pesquisa de Clima Organizacional. 2025 5 W9 E14 8e16
1.4 Realizar medigdo de afastamentos por licenga médica. Continuo 5 S10 E9e 14 3e8
1.5 Atuar sobre os resultados da avaliagdo de desempenho. 2027 3e5 WS5,11 E 15 8el6
1.6 Realizar as rotinas de departamento pessoal. Continuo 3e5 - E9 16
1.7 Gerir os beneficios aos funciondrios. 2025 3e5 S6 E14 3e8
Departamento: Gestdo de Pessoas

GRUPO 1: GESTAO DE PESSOAS

| vinculagdes |
N e e e

1 Atuar nas Politicas de Gestdo de Pessoas Continuo 3e5 E14 3e8
1.2 Reforgar o Programa de Boas Vindas aos novos colaboradores Continuo 3e5 S6 E14 3e8
1.3 Atuar no Programa de Saude e Bem-estar Continuo 3e5 S6 E14 3e8
1.4 Organizar Confraternizagdes e Eventos em Datas Comemorativas Continuo 3e5 S6 E14 3e8
1.5 Viabilizar a Comunicagdo Interna entre os colaboradores Continuo 3e5 S6 E14 3e8
1.6 Planejar a Avaliagdo de Desempenho 2025 3e5 S6 E14 3e8
1.7 Gerir as agoes de Treinamento e Desenvolvimento Continuo 3e5 S6 E14 3e8

Ofertar um programa de pods-graduagdo em Gestdo Portudria (validar
18 ) . 2028 5 W 14 E15 4,8e17
acdo com a Diretoria para 2025)

Departamento: Aquisicao, Licitacdo e Contratos

GRUPO 1: AQUISICAO

Macroasso |_0obj Est JswoT] ind Est [ ODSs

1.1 Realizar a gestdo dos centros de custos. Continuo - S10 E9 8el6
1.2 Acompanhar as atividades de rotina do departamento de aquisigao. Continuo 3 - E9 16
Realizar a gestdo das pequenas despesas em regime de fundo fixo de cada i
3 Continuo 3 - E9 16
setor.
1.4 Realizar a gestdo da compra de materiais de escritério. Continuo 3 = E9 16
1.5 Realizar a gestdo de contratos de produtos de limpeza. Continuo 3 - E9 16

Planejamento Estratégico Integrado - PEIN 2024/2028 - v. 7.0.1 - Analitica - 19/12/2023 p. 31



| 9

I |

IMBITUBA
1.6 Realizar a gestdo dos contratos de aquisigdo de lanches e bebidas. Continuo 3 - E9 16
1.7 Realizar a gestdo dos contratos de aquisigdo de eletrodomésticos Continuo 3 - E9 16

Realizar Gestdo do contrato do sistema de Banco de Precos e compra dos

i 8 - E9 16
certificados digitais. Continuo

GRUPO 2: LICITAGAO

I g e
mm-mmmm

2.1 Elaborar editais e organizar sessdo de licitagdo Continuo - E9 16

2.2 Prover publicagdes oficiais e relatérios gerenciais Continuo 3 = E9 16
Atuar junto as areas de modo colaborativo para executar licitagdes no
prazo planejado

GRUPO 3: CONTRATOS

I Ry e

3.1 Atuar como gestor de contratos Continuo W12 E9 16

3.2 Aperfeigoar continuamente as normativas de Gestdo de Contratos. Continuo 3 W 12 E9 16

GRUPO 4: GESTAO / PROCESSOS

Macroasso [Obj Est] SWOT [ ind Est | ODSs |

4.1 Atuar de modo colaborativo junto as areas Continuo = E9 8el6
4.2 Estipular calendario de cursos de capacitagdo 2028 = E10 9el6
4.3 Estipular calendario de viagens para benchmarking 2028 - E 10

. A (] ] (]
Departamento: Econdmico-Financeiro

GRUPO 1: CONTABILIDADE

|_ObjEst [ SWOT | _indEst | 0DSs |

1.1 Acompanhar proposi¢cao de Aumento de Capital Social 2024 le3 S 10 E1,3,11e13 8el6
1.2 Acompanhar proposicdo Retenc¢io de Dividendos 2027 le3 S10 E1,3,11e13 8el6
1.3 Elaborar as demonstragGes financeiras anuais. 2026 le3 S10 E1,3,11e13 8el6
1.4 Elaborar as demonstragGes financeiras intermediarias. 2026 le3 S10 E1,3,11e13 8el6
1.5 Realizar auditoria independente. 2027 le3 S10 E9 8,16e17

GRUPO 2: FINANCEIRO

|_ObjEst | SWOT | _indEst ] ODSs_

2.1 Realizar projecdo e acompanhamento do fluxo de caixa. Continuo le3 S10 E1,3,11e13 8el6
2.2 Realizar o controle orcamentario. Continuo le3 S10,T5 E13 8el6
2.3 Avaliar e controlar as receitas. Continuo le3 S10,T5 Ele9 8e 16
2.4 Avaliar e controlar os gastos. Continuo le3 S10,T5 Ele9 8e 16
Realizar controle e avaliagdo dos instrumentos financeiros e
Continuo le3 S10 E9 8el6
estrutura de hedge.
2.6 Viabilizar editais de Credenciamento para Incentivos Fiscais. Continuo le3 T1 ES5 8el6
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Departamento: Comercial e Regulatario

GRUPO 1: GESTAO DAS AREAS ARRENDADAS E DISPONIVEIS

I e
e |_ObjEst | ___SwWOT __lind Est| ODSs |

Viabilizar a renovagao contratual do arrendamento TFGA junto a T - S$1,2,3,13, W - 8,9,11e
,2ed
Arrendataria Fertilizantes Santa Catarina Ltda 14,09, T9 12
Viabilizar a renovagdo contratual do arrendamento TIEGS junto a S1,2,3,13, W 8,9,11e
» ~ L. 2027 1,2e4 E7
Arrendataria CRB OperagGes Portuarias S.A. 14,09, T9 12
Viabilizar a renovagao contratual do arrendamento TECON e TCG A 1 2en S1,2,3,13, W 5 8,9,11e
,2e
junto a Arrendataria Santos Brasil Participagdes S.A. 14,09,T9 12
Viabilizar a recepgdo de investimentos na operagdo do Costado
X L . . $1,2,3,13, W 8,9, 11e
1.4 do Bergo n. 02 por intermédio de doagdo ou antecipagdo de 2026 1,2e4 E7
. . 14,09,T9 12
receitas tarifarias.
Realizar o leildo definitivo da area IMB11 (25 Anos) - Terminal de
el . . $1,2,3,13, W 8,9,11e
1.5 Granéis Sélidos Vegetais hoje explorado em contrato de natureza 2027 1,2e4 E7
. 14,09, T9 12
transitoria.
Realizar o leildo definitivo da area IMBO06 (10 Anos) - Terminal de
s . . $1,2,3,13, W 8,9,11e
1.6 Granéis Minerais hoje explorado em contrato de natureza 2026 1,2e4 E7
s 14,09, T9 12
transitoria.
Realizar Convénio Delegacdo de Competéncias para Gestdo e S1,2,3,13, W 8,9,11e
s 2028 1,2e4 E7
Fiscalizagdo dos Arrendamentos. 14,09,T9 12
8 Realizar a publicagdo de Edital de Chamamento Publico para A 174 S$1,2,3,13,W E2e 8,912,
,2e
recepcdo de EVTEAS. 14,T2,9 10 16e 17

GRUPO 2: INFRAESTRUTURA PORTUARIA OPERACIONAL

- |_ObjEst | _swor | indEst | ODSs |

Desenvolvimento de Software integrado entre Autoridade o o e S1,2,3,13, 8,9,11e
,2e
Portudria e Usuarios (Arrendatarios e Operadores Portudrios). W 14,09, T9 12
Viabilizar a atragdo de investimentos junto ao Governo Federal
. o . S1,2,3,13, 8,9, 11e
2.2 por intermédio do PAC - Programa de Aceleragdo do 2027 1,2e4 E7
. W14,09,T9 12
Crescimento.
Execugdo do projeto de pré-qualificagdo dos patios de triagem S1,2,3,13, 8,9, 11e
3 . x . ‘. 2025 1,2e4 E7
externos e integracdo ao software da Autoridade Portuaria. W 14,09, T9 12

GRUPO 3: GESTAO DOS CONTRATOS DE ARRENDAMENTO

e
e _objEst | _swor | IndEst | ODSs |

Revisdo do Manual de Fiscalizagdo Conjunta junto a ANTAQ e S1,3,12,13,
2024 1,2,3e4 E2,8e10 8,9e12
Autoridade Portuaria. W4, 14, T9
Realizar a gestdo do contrato de arrendamento TIEGS junto ao S1,3,12,13,
L. . L. Continuo 1,2,3e4 E2,8e10 8,9e12
arrendatario CRB Operagdes Portudrias S.A. W4,14,T9
Realizar a gestdo do contrato de arrendamento TFGA junto ao $1,3,13, W
NI ) Continuo 1,2,3e4 E2,8e10 8,9e12
arrendatario Fertilizantes Santa Catarina LTDA. 14,09,T9
Realizar a gestdo do contrato de arrendamento TGL junto ao S1,3,13, W
4 L. - . Continuo 1,2,3e4 E2,8e10 8,9e12
arrendatario Fertilizantes Santa Catarina LTDA. 14, T9
Realizar a gestdo do contrato de arrendamento TECON junto ao S1,3,13, W 8,9,12e
L ) L Continuo 1,2,3e4 E2,8e10
arrendatario Santos Brasil Participagdes S.A. 3,14,07,T9 17
Realizar a gestdao do contrato de arrendamento TCG junto ao S1,3,13, W 8,9,12e
L ) o Continuo 1,2,3e4 E2,8e10
arrendatario Santos Brasil Participagdes S.A. 14, T9 17

3.7 Realizar a gestdo do contrato de arrendamento TGM junto ao Continuo 1,2,3e4 S1,3,13,W E2,8e10 8,9e12
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arrendatario Consarcio Sul Minas. 14,T9
Realizar a gestdo do contrato de arrendamento TGSV junto ao S1,3,13, W
.. Continuo 1,2,3e4 E2,8e10 8,9e12
arrendatario Serra Morena. 14,T9
3.9 Fiscalizar os contratos de arrendamento. Continuo 1,2,3e4 S13,04,T3 E2,8e10 8el6

GRUPO 4: QUALIFICACAO DO OPERADOR PORTUARIO

Im
. |_ObjEst | SWOT _[ind Est| ODSs |

ReV|sao da norma de pré-qualificagdo dos operadores 8,9, 11e
2024 1,2,3e4 S, 7W6e7 ES8
portuarlos 17
Realizar o monitoramento da qualificagdo do Operador Granéis 8,9, 11e
4.2 ) Continuo 1,2,3e4 S,7W6e7 ES8
Imbituba Ltda 17
Realizar o monitoramento da qualificagdo do Operador
4.3 Continuo 1,2,3e4 S, 7W6e7 E8 8e9
SIMETRIA
Realizar o monitoramento da qualificagdo do Operador SUL
4.4 Continuo 1,2,3e4 S,7W6e7 E8 8e9
NORTE
4.5 Realizar monitoramento do Operador ILP Continuo 1,2,3e4 S,7W6e7 E8 8e9
4.6 Realizar monitoramento do Operador FERTISANTA Continuo 1,2,3e4 S,7W6e7 E8 8e9
4.7 Realizar monitoramento do Operador SERRA MORENA Continuo 1,2,3e4 S,7W6e7 E8 8e9
4.8 Realizar monitoramento do Operador CRB Continuo 1,2,3e4 S,7W6e7 E8 8e9
4.9 Realizar monitoramento do Operador SANTOS BRASIL - TCG Continuo 1,2,3e4 S,7W6e7 E8 8e9
4.10 Realizar Monitoramento do Operador SANTOS BRASIL TECON Continuo 1,2,3e4 S,7W6e7 E8 8e9
4.11 Realizar monitoramento do Operador LOXUS Continuo 1,2,3e4 S,7W6e7 E8 8e9
4.12 Realizar monitoramento do Operador MINAS GUSA Continuo 1,2,3e4 S,7W6e7 E8 8e9
4.13 Realizar monitoramento do Operador SULMINAS Continuo 1,2,3e4 S,7W6e7 E8 8e9

GRUPO 5: GESTAO / PROCESSOS

T o e
e _objEst | _swoT [ IndEst | ODSs

5.1 Avaliagdo anual de Arrendatarios e Operadores Portudrios 2028

Departamento: Operacdes Portuarias

|| GRUPO 1: FISCALIZACAO DAS OPERAGOES PORTUARIA

1.1 Prover compra de novo radio com antena e gravagao. 2024 -
Manter atualizado e aplicado o Regulamento de Operagées ,
L. Continuo 2 S7 E3,6,7e8 8el6
Portuarias.
1.3 Monitorar o cumprimento das pranchas. Continuo 2 S7 E7 8el6
1.4 Realizar fiscalizagdo das operagdes portuarias Continuo 2e3 S8,7 E3,6,7e8 8el6
1.5 Gerir a aplicacio de pesquisa de satisfacdo. 2028 2e3 S9,W10 ES5 8,16e17

GRUPO 2: INFRAESTRUTURA PORTUARIA OPERACIONAL

[ objEst | swor | indEst | _oDss

2.1 Manter servigo de pesagem das balangas. 2024 3e4d S8e9 E7e8 8,9e16
2.2 Contribuir para melhorar infraestrutura de balangas 2024 3e4 S8e9 E7e8 8,9e16
2.3 Contribuir para Atualizagao Sistema Aduaneiro. 2024

2.4 Automatizar a geragao dos relatorios. 2024 2e3 S10,7 E3,6,7e8 8el6
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2.5 Contribuir na elaboragdo do projeto basico para a nova portaria. 2025
2.6 Propor area estacionamento de equipamentos e manutengado 2024 2ed S4 E9 9,12,14e 15
2.7 Viabilizar implementag&o de Local Port Service (LPS). 2025 2ed W 6 E12 9
2.8 Buscar tecnologia e ferramentas para execugdo da automagao . 2025 3ed W6 E7 8,9e16

GRUPO 3: GESTAO / PROCESSOS

w o o

Viabilizar estratégia de reunides periddicas (quinzenais) de controle de

demandas com as dreas da Diretoria de Infraestrutura e Logistica. i 510 E12 16
3.2 Melhorar o layout da sala. 2025 - - E9 8el6
3.3 Estipular calendario de cursos de capacitagdo 2028 - - - -
3.4 Estipular calendario de viagens para benchmarking 2028 - - - -
I [] ]
Departamento: Sailde, Seguranca e Meio Ambiente

GRUPO 1: FISCALIZAGAO DAS OPERACOES PORTUARIA

| objEst | _swoT [ indEst | _0ODSs

Implantar o plano de fiscalizagdo das atividades nos 3,6,8,11,12,

Continuo 1 W5eS10 E4el0

aspectos de SSMA. 13,14 e 15
1.2 Implantar programa de fiscalizagdo no 3,6,8,11, 12,

W5eS10 W5eS10 E4el0

transito/colaboradores 13,14 e 15

- RUPO 2: INFRAESTRUTURA PORTUARIA OPERACIONAL

Vinculagoes
M ~
sEoReEe mm SWOT | IndEst | ODSs |

E1,3,4,6,

2.1 Cais 3 n? 2336/2023 i 1,2e4 03 8e9
/ Continuo 7.8,9,12

2.2 Dolfin do Cais 2 Conti 1,2e4 03 TR 8e9

.2 Dolfin do Cais ,2e e

ontinuo 7,8,9,12
Derrocagem Cais 1 (contengdo se necessario - paralelo obra Cais E1,3,4,6,

2.3 2024 1,2e4 03 8e9
3) 7,8,9,12
. . E 11 3/ 4/ 61

2.4 Derrocagem Cais 3 (paralelo obra Cais 3) 2024 1,2e4 W1,03 289 15 8e9
. EL3,4,6,

2.5 Obra para uso do dorso Cais 2 2026 1,2e5 03 8e9
7,8,9,12
Recuperacio /reforco /ampliagdo do Molhe (Paralelo Obra Cais E1,3,4,6,

2.6 2025 1,2e4 W1 8e9
3) 7,8,9,12
& . . E13,4,6,

2.7 Adequacdo do Canal de Acesso (vinculado ao projeto do molhe) Continuo 1,2e4 W1,03 @60 8e9
. EL3,4,6,

2.8 Balizamento do Canal de Acesso Continuo 1,2e4 W1,03 . 8e9
PB da drenagem (inclusive Cais 1 e 2) e rede abastecimento de E6,7,8,9,

29 2025 2,4e5 W2,05 8e9

agua 12,14

Obra de Drenagem (inclusive Cais 1 e 2) e rede de abast. de E6,7,8,9,

2.10 , 2028 2,4e5 W2,05 8e9

agua 12,14

GRUPO 3: SAUDE

lm-m-m

3.1 Implementar as agGes previstas no programa de Controle Continuo - N/A 3e8
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Médico de Saude Ocupacional (PCMSO).
Controlar de forma integrada as pragas (insetos, roedores,

pombos etc.). Continuo le2 - N/A 3
3.3 Realizar simulados de emergéncia do Plano de Contingéncia. 2026 5 T10 N/A  3,4e8
3.4 Prover servico de gindstica laboral. Continuo 5 - N/A 3e8
3.5 Gerir sanitizagdo dos filtros dos bebedouros. Continuo 2 - N/A  3,6e8

GRUPO 4: SEGURANCA

SWY,‘T“‘““ o o

4.1 Implementar as agdes previstas no Programa de Gestdo de Riscos (PGR). Continuo - E4e10 3e8
4.2 Realizar a atualizagdo do eSocial Continuo o - - -
Acompanhar os trabalhos da Comissdo Interna de Prevengdo de 3,5,8,10,
) o 2027 le2 TS N/A
Acidentes e Assédios (CIPA). 12e 16
4.4 Concluir e manter documentagdo inerente a NR 10. Continuo 5 - N/A 3,4e8
4.5 Gerir o Uso de EPIs na drea Alfandegada. Continuo 5 - N/A 3e8
4.6 Manter a Brigada de Emergéncia, atendendo a IN 28/2021. 2027 5 W5el10 N/A 3e8
Manter capacitagdo e quantitativo de Brigadistas para atendimento a
7 . 2027 5 - N/A 3,4e8
emergéncias.
4.8 Manter em condigdes de uso os equipamentos de combate a incéndio. 2028 5 - N/A 3e8
4.9 Implementar Plano de Emergéncia e abandono (IN 28/2021) 2024 5 - N/A 3e8

GRUPO 5: MEIO AMBIENTE

mm-m_

Viabilizar monitoramento de condigdes climaticas extremos
5.1 2024 S7 E4e 10 8,9e13
com foco para as operagdes

Monitorar condigdes operacionais / ambientais através de

. . N S7,W4e 6,11, 12, 13,
5.2 equipamentos de medigdes de parametros 2024 1 - E4el0 VR
,15¢e
Meteoroldgicos/hidrodinamicos e de profundidades
Manter os programas de controle ambiental da LAO (Licenga S7,W4e 6,11,12,13,
53 N . o Continuo 1 E4el0
de Operagdo - Condicionantes Ambientais). T8 14 e 15
N . 6,11, 12,13,
5.4 Manter o PEI (Plano de Emergéncia Individual). Continuo 1 T8 E4e 10 aTE
e
Atuar sobre o indicador do IDA relacionado auditoria externa — 4 S7,Wi4e Edeid 6,11,12,13,
e
ambiental (bianual) ontindo T8 14,1517
Atuar sobre o indicador do IDA relacionado a agenda Cont 1 S7,Wi4e Ede10 6,7,11,12,13,
e
ambiental local. ontinuo T11 14,15e 17
Atuar sobre o indicador do IDA relacionado a Planos de ., 6,7,11,12,13,
A < Continuo 1 = E4e 10
Emergéncia (Plano de Area). 14,15e 17
Dar continuidade ao Projeto de Educagdo Ambiental com
S Continuo 1 T8 E4el0 4,10e 14
Pescadores ou outro publico-alvo.
. ~ . 6,11,12,13,
5.9 Implantar novo projeto de Educagdo Ambiental. 2024 1 - E4e 10 1415
e

Realizar analise critica do indicador de gestdo de residuos
5.10 . Continuo 1 S 10 E4el0 12
considerando o ano corrente.

Acompanhar segregacdo, coleta e armazenamento de

511 Continuo 1 - E4el0 12
residuos.
5.12 Promover Educagdo ambiental para a coleta seletiva. Continuo 1 = E4el0 4el2
5.13 Elaborar o Estudo de Impacto de Vizinhanga 2024
Gerir contrato de Limpeza e conservagdo de areas externas e 3,8,11,13,14
. 2024 le5 = N/A
Recomposi¢do Vegetal. el5
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GRUPO 6: GESTAO / PROCESSOS

Vinculagoes
Imm-m-

6.1 Estipular calenddrio de cursos de capacitagdo 2024
6.2 Estipular calendério de viagens para benchmarking 2024 - - - -
Departamento: Seguranca Portuaria

GRUPO 1: ESTRUTURA DE SEGURANCA PORTUARIA

Adquirir equipamentos para aprimoramento na fiscalizagdo e
1.1 seguranga portuaria (cameras térmicas, tasers, drones, transporte 2025 2e4 W 14 E12 9e 16

maritimo, scanner portatil).
Monitorar a atualizagdo dos projetos e normativos para ,

. o Continuo
aprimoramento da seguranga portudria

GRUPO 2: MANUTENGAO DA SEGURANCA PORTUARIA

2.1 Controlar os acessos ao Porto. Continuo W7 N/A
Gerir os contratos de vigilancia patrimonial, operador de CFTV e
2 - 2027 2 w12 E9 16
comunicagao.
Promover agGes em relagdo as ocorréncias relacionadas a )
- Continuo 2 = E9 16
Seguranga Portuaria.
Promover treinamentos, simulados, exercicios , auditoria interna
2.4 e afins atinentes a tematica de Seguranga Portuaria e a aplicagdo Continuo 2e5 - E9el5 4,16e17
do ISPS Code.
2.5 Revisar, sob demanda, o EAR e PSPP. Continuo 2e3 - E9 16

GRUPO 3: GESTAO / PROCESSOS

o5 e [ swor [ inaes | ovss |

3.1 Aprimorar as rotinas do setor 2024
Atender as solicitagdes de drgdos intervenientes e Conti
comunidade portuaria nuo

Departamento: Tecnologia e Automacao

| | GRUPO 1: PREDIOS ADMINISTRATIVOS

.

™Sy ey e

Equipar a sala de CCO - novo layout do Setor de Operagées (PIMB
4313/2022 / PIMB 4315/2022).

1.2 Manter a disponibilidade de computadores e notebooks. 2027 3e4d W 6 E9 8e9

Manter a disponibilidade (em uso e estoque) de impressoras,

2026 3 = E9 8el6

. el . Continuo 4 W6 E12 9
equipamentos periféricos e equivalentes.

1.4 Manter a disponibilidade de internet. 2026 4 W6 E12 9

1.5 Manter a disponibilidade dos servigos de telefonia (mével e fixa). 2024 3 - E9 16
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1.6 Ampliar o CFTV para a area ndo alfandegada. 2024 4

GRUPO 2: INFRAESTRUTURA PORTUARIA OPERACIONAL

W 6

E12 9

Vinculag¢oes

E9 9e17

.mm_

SWOT | IndEst | ODSs |
Cumprir os requisitos técnicos e operacionais estabelecidos Contin
pela Portaria RFB n2 143, de 11 de fevereiro de 2022 uo
Adequar o Porto a Resolugdo COANA N80 de 23/06/2022 (150

2.2 2024 2e4d

cameras, 8 domes e novo Storage)

GRUPO 3: ESTRUTURAS DE PROPOSITO ESPECIFICO

W6

E12 9e16

Immm

3.1 Adquirir solugdo para Sala Segura (DataCenter Modular). 2028 W 6 E12 9
3.2 Estruturar o Centro de Dados. Continuo 4 W 6 E12 9
3.3 Prover antivirus (ap6s instalacdo de VM-Ware e Windows server) 2024 2,3e4 W6 E12 9
3.4 Estruturar Sala de Backup do Datacenter. 2025 4 W6 E12 9
GRUPO 4: SOFTWARE
mmm
4.1 Melhorar e manter o Sistema Aduaneiro. Continuo W2,6,7 E12 8e9
Contratar horas de programagao.
(demandas do SAPI, TCE, Contratos e arrendamentos; e
- N . - 2025 3 W6 E12 9
fiscalizagdo de equipamentos portudrios por parte da
engenharia mecanica e outros possiveis desenvolvimentos).
4.3 Manter o sistema ERP (Enterprise Resource Planning) 2025 4 We,7 E9e 12 9
4.4 Manter a disponibilidade de Softwares. 2024 4 We,7, 14 E12 8e9
4.5 Aperfeigoar as rotinas relacionadas ao Sistema de Chamados. Continuo 3 W 6 E9 9
4.6 Implantar plataforma de Business Intelligence (BI). 2026 3 We,7 E9 8e9

| | GRUPO 5: MANUTENCOES DA INFRAESTRUTURA PORTUARIA

Vinculagoes

Hacreseso MImmm

Manter em operagdo 24 horas por dia o OCR e a automagao das

5.1 Continuo 2
balangas.

5.2 Prover estoque de materiais para balanga e portarias Continuo 2
Prover mao-de-obra para manutengao do CFTV, controle de acesso e .,

5.3 . Continuo 3
outros servicos (ex. cabeamento).

5.4 Prover estoque de equipamentos de CFTV e Controle de acesso. Continuo 4

W2,6 E9el2 8,9e1l6

W2,6 E9el2 8,9e1l6

W6

W6

E12 9

E12 9

GRUPO 6: GESTAO / PROCESSOS

Macroasso [ objEst [ swoT [ ind Est | ODSs

Adequar o Porto de Imbituba as normas da Lei Geral de Protegdo de

Dados. Lei 13.709 - 2018. 2024 3
6.2 Criar / atualizar as normas e politicas do departamento. Continuo 3
6.3 Executar a politica de seguranga da informacao. Continuo 2e3
6.4 Executar politica de divulgagdo da informacgdo Continuo 2e3
6.5 Manter (adquirir ou renovar) certificados digitais 2024 3
6.6 Estipular calenddrio de cursos de capacitagdo 2024

6.7 Estipular calendario de viagens para benchmarking

W6

W6
S10
S10
S10

E9 9el7
E9 16
E9 16
E9 16
EQ N/A
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Departamento: Engenharia e Infraestrutura

- RUPO 1: REFORMA DE PREDIOS ADMINISTRATIVOS

Vinculagoes
N L e e

1.1 Reformar Armazém 10 - CAM 2025 3.1 W9, 10 E14 8e9
1.2 Reformar Garagem, Almoxarifado Central e Sala das Equipes 2025 4 w9, 10 E14 8e9
1.3 Viabilizar estudo de viabilidade para reformar Casa de Hospedes 2026 4 g 14i;N 2 E14 8,9e1ll
1.4 Reformar externamente Prédio Administrativo 2028 4 W9, 10 E 14 8e9
1.5 Reformar internamente Prédio Administrativo (Novo layout interno) 2028 4 w9, 10 E14 8e9
1.6 Projetar stands para feiras (Sob demanda) Continua 3 - E9 8el6
1.7 Adquirir aparelhos de ar condicionado 2024 3.1 W9, 10 E14 8e9
1.8 Adquirir mobilidrio para Almoxarifado Central 2025 4e5 W9 E12,14 8e9
1.9 Construir nova Casa de Convivéncia do Cais 2 2028 4 S7 E14 8e9
Reformar casas de convivéncia Cais 1 e Cais 3 (Piso e inst.
. s 2024
hidrossanitarias) 4 S8 E 15 9e9
1.11 Ampliar casas de convivéncia Cais 1 e Cais 3 2028 4 S9 E16 10e9
Contratar PB para PPCI - Armazém 07, 10, Sala Equipes e areas
1.12 . . 2027 2e4d W10 €E6,7,8,12 8e9
operacionais
1.13 Executar PPCI - Armazém 07, 10, Sala Equipes e areas operacionais 2026 3ed W1l €E6,7,8,13 9e9
1.14 Recuperar telhado do Armazém 10 (CAM) 2027 2e4 W1l €E6,7,8,12 8e9
- GRUPO 2: INFRAESTRUTURA PORTUARIA OPERACIONAL
— [ ———
. | objEst | swoT | IndEst | ODSs |
Construir/Ampliar areas de estacionamento na parte ndo
2028 2ed W 6,7 N/A 8e9
alfandegada do Porto
. . . E6,7,8,9,
2.2 Executar remodelacdo da rede de alta tensdo e iluminagdo das vias 2028 2,3,4e5 W6,13 5 8e9
P . E6,7,8, 12,
2.3 Substituir a plataforma de acesso sob o Cais 1 2028 2,4e5 W9, 13 n 8e9
. W2,6,13, E6,7,8,9,
2.4 Contratar PB da Portaria 4 e acesso 2025 2,3,4e5 8e9

05,8, T13 12,14
. W2,6,13, E6,7,8,9,
2.5 Executar obra Portaria 4 2028 2,3,4e6 9e9
05,8,T14 12, 15

W2,6,13, E6,7,8,9,

2.6 Executar pavimentagdo/drenagem novo acesso nova Portaria 4 2028 2,3,4e7 10e9
05,8, T15 12,16
2.7 Prover o cercamento do Porto 2028 2 - E12 8e9
~ . E6,7,8,9,
2.8 Prover a manutengdo da vias e drenagem Continua 2,4e5 W2,05 12,14 8e9
Prover as sinalizagGes horizontal e vertical das vias internas do E6,7,8,9,
9 Continua 2,4e5 W2,05 8e9
Porto 12,14
Contratar PB da drenagem (inclusive Cais 1 e 2) e rede E6,7,8,9,
. . 2025 2,4e5 W2,05 8e9
abastecimento de 4gua 12,14
Executar obra de Drenagem (inclusive Cais 1 e 2) e rede de abast. E6,7,8,9,
. 2028 2,4e5 W2,05 8e9
de agua 12,14
2.12 Remodelar cobertura das 3 portarias 2025 4 - E12 9e9
. GRUPO 3: ESTRUTURAS DE PROPOSITO ESPECIFICO
| Macroagdlo | Prazo | Vinculages |
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-l | | objkst | swoT | IndEst | ODSs
9,11,
3.1 Executar geragao fotovoltaica com reforma nas subestagdes 2028 1,3e4 w9 E4,12,14 12,13
el5
3.2 Migrar para o Mercado Livre de Energia 2028 1,3e4 W6, 13 E9, 12 7e9

| | GRUPO 4: CAIS E ATRACACAO

|_ObjEst | swoT | _indEst | ODSs |

E1,3,4,6,7,
4.1 Executar obra recuperagdo e reforgo Cais 3 (c/Dolfins) 2028 1,2e4 W1,9,03 8.9 15 14 8e9
L . £E1,3,4,6,7,
4.2 Fiscalizar obra Cais 3 2028 1,2e4 W1,903 8e9
8,9,12,14
Derrocagem Cais 1 (contengdo se necessario - paralelo obra Cais E1,3,4,6,7,
4.3 2024 1,2e4 03 8e9
3) 8,9,12
. . £E1,3,4,6,7,
4.4 Executar derrocagem Cais 3 (paralelo obra Cais 3) 2025 1,2e4 W1,03 2o 8e9
. . . W1,9,03,E1,3,4,6,7,
4.5 Executar dolfim Cais 2 (paralelo obra Cais 3) 2024 1,2e4 8e9
T17 8,9, 12,14
L . E1,3,4,6,7,
4.6 Viabilizar estudo e PB uso da retaguarda do Cais 2 2025 1,2e5 W1,9,03 8.9 19 8e9
. E1,3,4,6,7,

4.7 Executar obra para uso do dorso Cais 2 2028 1,2e5 03 8.9 12 8e9
Viabilizar diagndstico e PB reforma do Molhe de Abrigo (Paralelo E1,3,4,6,7,

4.8 . 2024 1,2e4 W1 8e9
Obra Cais 3) 8,9,12
Executar de recuperagdo /refor¢o /ampliagdo do Molhe (Paralelo E1,3,4,6,7,

4.9 . 2028 1,2e4 W1 8e9
Obra Cais 3) 8,9,12
Contratar PB recuperagdo e reforgo Cais 1 e 2 (Contratagdo E1,3,4,6,7,

4.10 2024 1,2e4 W1,03 8e9
Integrada) 8,9,12,14
. ~ . EL13,4,6,7,
4.11 Contratar laudo Cais 4 (muro de contengdo da area) 2024 1,2e4 03 8.9 19 8e9
. - . E1,3,4,6,7,
4.12 Contratar PB - reforma Cais 4 (muro de contengdo da area) 2025 1,2e4 03 8.9 12 8e9
. E 11 31 41 61 71

4.13 Executar reforma Cais 4 2028 1,2e4 03 89 12 8e9

4.14 Realizar a dragagem de manutencgdo Continua 1le4d S8,9 E12 8e9

4.15 Realizar a dragagem de aprofundamento 2027 le4d S$8,9 E12 8e9

4.16 Adquirir e instalar olhais para defensas 2025 - - - -

GRUPO 5: MANUTENCOES DA INFRAESTRUTURA PORTUARIA

Vinculagoes
e e e i

Manter Plano de Gestdo de Manutengdes - Elétrica, Civil e Mecanica  Continua le4d S10 E12 9
5.2 Prover as manutengdes em equipamentos metalicos 2025 2 S10 E12 9
5.3 Prover as manutengdes elétricas 2026 le4d S 10 E12 9
5.4 Prover estoque de material elétrico Continua led S 10 E12 9
5.5 Prover as manutengdes civis Continua led S 10 E12 9
5.6 Prover estoque de material civil Continua led S 10 E12 9
5.7 Locar a retroescavadeira e caminhdo cagamba Continua led S 10 E12 9
5.8 Prover estoque de material mecanico Continua le4d S10 E12 9
5.9 Prover estoque de material de defensas Continua le4 S10 E12 9

Realizar o PMOC (Programa de manutengdo, operagdo e controle de
5.10 Continua le4d S10 E12 9

climatizagao)
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5.11 Prover a manutengdo das balangas rodovidrias Continua le4d S10 E12 9
5.12 Locar guindaste e caminhdo prancha Continua le4 S10 E12 9
5.13 Fornecer GLP para empilhadeira Continua 2 S 10 E12 -
5.14 Prover estoque de equipamentos de sinalizagdo ndutica Continua led S 10 E12 9
5.15 Prover manutengdo da sinalizagdo nautica Continua le4d S10 E12 9
5.16 Fornecer plataforma para trabalho em altura Continua le4d S10 E12 9
5.17 Prover a manutengdo do trator Continua 2 S10 E12 -
5.18 Prover a manutengao da empilhadeira Continua 2 S 10 E12 -
5.19 Prover a manutengdo das caixa de passagem 2024 led S 10 E12 9

- GRUPO 6: CONFIABILIDADE DE FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA

| e | e e e oo

6.1 Manter os medidores com telemetria Continua le4d E12 9
6.2 Prover o servigo de manutengdo preventiva e corretiva dos geradores Continua le4d W13 E12 9
6.3 Prover diesel para geradores Continua led W13 E12 9
6.4 Atualizar permanentemente a NR10 Continua 5 - E12 9
6.5 Adquirir nobreaks Continua le4d W 6 E12 9
6.6 Prover manutengdo preventiva de transformadores Continua led W6 E12 9
6.7 Calibrar os instrumentos de medigao Continua led - E12 9

| | GRUPO 7: GESTAO / PROCESSOS

)
e e e e

7.1 Estipular calendario de cursos de capacitagdo 2024

7.2 Estipular calendario de viagens para benchmarking 2024 - - = =
7.3 Levantar e justificar necessidade de softwares para engenharia 2028 = = = -
7.4 Definir uso do software ContratosGOV 2024 - - - -
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3.5 Vinculacdo das macro acdes previstas no PEIN com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS)’

3 - Saude e Bem-Estar

2,6%

4 - Educacdo de qualidade

) 3,9%

6 - Agua potavel e saneamento
1,9%

7 - Energia limpa e acessivel
1,2%

17 - Parcerias e Meios de Implantagdo
5,0%

16 - Paz, Justica e Instituigdes Eficazes
19,1%

8 - Trahalho decente e crescimento eco...
25,5%

15 - Vida terrestre

2,2%

14 - Vida na dgua

2,2%

13 - Agao contra a mudanca global do cli...
2,3%

12 - Consumo e producdo responsaveis
5,2%

11 - Cidades e comunidades sustentaveis
3,5%

10 - Redugdo das desigualdades

1,3%

9 - Industria, inovacdo e infraestrutura

23,9%

7 Grafico gerado a partir das informacdes da Vers3o 6.1 do PEIN 2023/2027
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4. Orcamento Anual

A metodologia adotada para construcdo do or¢camento foi o OBZ
(Orcamento Base Zero), consistindo na revisdo dos atuais custos da companhia
para chegar ao budget viavel. As diretrizes para construcdo do planejamento
levaram em consideragéo as seguintes premissas:

e Segregacao dos custos e despesas por departamento, com a validagao

das expectativas financeiras pelo chefia e respectiva diretoria

competente;
e Projecao das receitas elaboradas pelo Departamento
Econdémico Financeiro, considerando o cenario de

movimentagao financeira projetada;

e Expectativas de inflagdo conforme Boletim Focus, disponibilizado pelo
Banco Central do Brasil em 10 de novembro de 2023;

e Validacdo das estimativas financeiras junto a Diretoria Executiva
da Companhia;

Como metodologia de acompanhamento e controle das estimativas

ao longo do ano, propde-se a adogcdo dos seguintes procedimentos:

e Os valores sintéticos  (Nivel 2), a serem monitorados
periodicamente pela Diretoria  Executiva, para fins de
acompanhamento das metas de resultados;

e Os valores sintéticos (Nivel 2) sejam monitorados pelo
Departamento Econdmico Financeiro, sendo os mesmos utilizados
para fins de afericdo de disponibilidade financeira e orgamentaria;

e Os valores analiticos (Nivel 3 e 4) sejam gerenciados pelos
responsaveis de cada departamento, devendo ser
comunicado a Diretoria Executiva as hipoteses em que
eventualmente venha a exceder os limite de OPEX e CAPEX previsto
para o periodo corrente;

Ja para fins estratégicos, as diretrizes a serem utilizadas para fins de
planejamento correspondem:

e O planejamento de investimentos (CAPEX) e os limites a serem
executados em investimento correspondem a 60 % (sessenta por
cento) do EBITDA projetado pela companhia em cada exercicio;

e Os investimentos adicionais deverdo ser justificados por
acréscimo de receitas ou demais hipdteses de geragdo de caixa,
ou entdo pela existéncia de disponibilidade de caixa superior ao
caixa minimo;

e Define-se como caixa minimo, para fins de gerenciamento, a quantia
equivalente a 35% (trinta e cinco por cento) da receita liquida da
companhia no exercicio anterior;

Desta forma, o Orgamento Operacional (OPEX) e o Orgamento de
Investimentos (CAPEX) sao estruturados a seguir, conjuntamente aos fluxos de
caixa projetados para o0s exercicios subsequentes, considerando as diretrizes
propostas no presente documento:
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4.1 Fluxo de Caixa Projetado
Parameto | 2024 | 2055 | 2056 | 2027 | 208 |

Em Milhares de Reais - R$

OPEX
[+] Entradas Operacionais 125.531 125.425 126.096 127.956 131.952
Receitas Atividade Portuaria 104.831 111.725 115.396 119.256 123.252
Rendimentos Financeiros 20.000 13.000 10.000 8.000 8.000
Outras Receitas 700 700 700 700 700
[-] Saidas Operacionais 87.010 84.336 83.915 85.890 87.994
Recursos Humanos 32.513 33.950 36.668 37.915 39.423
Infraestrutura e Engenharia 21.933 19.206 19.296 19.388 19.484
Meio Ambiente e ST 9.400 9.761 10.589 10.428 10.779
Tecnologia da Informacéao 2.000 1.650 1.670 2.040 1.750
Operacgodes Portuarias 4.050 4.250 4.399 4.553 4,712
Seguranga Portuaria 4.094 4.257 4.406 4.563 4,722
Administrativo 13.020 11.261 6.887 7.004 7.124
(-) Amortizagédo Depreciagao 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
(-) Outros ajustes de Caixa 1.500 7.500 5.500 1.000 1.000
[-] Tributos e Impostos 15.377 16.503 17.077 17.567 18.255
Tributos Municipais 5.242 5.586 5.770 5.963 6.163
Tributos Federais sobre Receitas 7.847 8.485 8.824 9.181 9.551
Tributos Federais sobre Lucro 2.289 2.432 2.483 2.423 2.542
[=] FCO GERADO 23.144 24.587 25.105 24.499 25.702
CAPEX
[-] Investimentos Planejados 96.887 51.753 84.764 83.004 25.234
Edificagbes e Infra Operacional 6.322 4.684 7.804 3.284 1.284
Expansao da Infraestrutura 79.015 41.039 73.000 76.000 20.000
Tecnologia e Inovagao 8.550 3.030 960 720 950
Outros Investimentos 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
[=] FCl GERADO 96.887 51.753 84.764 83.004 25.234

FINANCIAMENTOS

[+] Entradas Extraordinarias 15.786 36.147 61.276 66.125 16.425
Crédito Tributario de IRPJ 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Aumento de Capital Social - 10.000 - - -
Recursos PAC Federal 10.000 45.000 50.000

Retencao de Dividendos 5.786 6.147 6.276 6.125 6.425
Outorga em Arrendamentos - - - - -
[-] Saidas Extraordinarias 5.786 6.147 6.276 6.125 6.425
Dividendos ao Acionista 5.786 6.147 6.276 6.125 6.425
[=] FCF GERADO 10.000 30.000 55.000 60.000 10.000
RESUMO

Saldo Inicial de Caixa 185.000 121.257 124.091 119.432 120.927
FCO - Operacional 23.144 24 .587 25.105 24.499 25.702
FCI - Investimento -96.887 -51.753 -84.764 -83.004 -25.234
FCF - Financiamento 10.000 30.000 55.000 60.000 10.000
Saldo Final de Caixa 121.257 124.091 119.432 120.927 131.395
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4.2 Orcamento Operacional (DRE)

4.2.1 Sintético

2024 2025 2026 2027 2028
Em Milhares de Reais - R$

D 2 2 W i N

wevos ] s3] esml o] wsw| e

31 RECURSOSHUMANOS @13 w0 e w915 302

4. RESULTADO LIQUIDO PROJETADO 23.144 24.587 25.105 24.499 25.702

5.1 EBITDA Geral 15.233 21.819 20.887 22.222 23.544
5.2 EBITDA Ajustado 15.233 21.819 20.887 22.222 23.544
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4.2.2 Analitico
OPEX PLANEJADO 2024 2025 2026 2027 20238
1 |RecemasToTAIS | 4125531] 125.425] 126.006| 127.956| 131952
1.1 RECEITAS DA ATIVIDADE PORTUARIA 104.831 111.725 115.396 119.256 123.252
1.1.1 Receitas Variaveis por Cargas 90.201 94.457 98.014 101.445 104.995
1.1.1.1 Tabela | - Infraestrutura de Acesso Aquaviario 19.031 19.905 20.685 21.409 22.158
1.1.1.2 Tabela Il - Instalacbes de Acostagem 14600 15.270 15.869 16.424 16.999
1.1.1.3 Tabela Il - Infraestrutura Operacional ou Terrestre 23.605 24.688 25.656 26.554 27.484
1.1.1.4 Receita Operacional ou Terrestre com Arrendamentos  32.965 34.593 35.804 37.057 38.354
1.1.2 Outras Receitas Portuarias 6.030 5.450 5.100 5100 5.100
1.1.2.1 Tabela V - Utilizacdo de Armazenagem 930 350 0 0 0
1.1.2.2 Tabela VII - Diversos Padronizados 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Tabela VIl - Uso Temporario e Arrendamento

1.1.2.3 Simplificado 600 600 600 600 600
1.1.2.4 Tabela IX - Tarifas Complementares 500 500 500 500 500
1.1.3 Receitas de Arrendamentos 61.300 61.819 62.282 62.712 63.157
1.1.3.1 Receitas por Outorga Fixa 11.300 11.819 12.282 12.712 13.1567
1.1.3.2 Receitas por Outorga Variavel 0 0 0 0 0
1.1.3.3 Receitas por Take or Pay 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
1.1.4 (-) Descontos e Cancelamentos 52.700 50.000 50.000 50.000 50.000
1.1.4.1 (-) Concessé&o de Descontos 2.700 0 0 0 0
1.1.4.2 (-) Cancelamentos por Decisdo Judicial 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
1.2 OUTRAS RECEITAS 20.700 13.700 10.700 8.700 8.700
1.2.1 Receitas Nao Operacionais 20.700 13.700 10.700 8.700 8.700
1.2.1.1 Rendimentos Financeiros 20.000 13.000 10.000 8.000 8.000
1.2.1.2 Juros e Multas Recebidas 200 200 200 200 200
1.2.1.3 Contingéncias Ativas 300 300 300 300 300
1.2.1.4 Outras Receitas 200 200 200 200 200
b lmeuos | 45577] 16503 17077 47.567] 18255
2.1 TRIBUTOS SOBRE RECEITAS 13.088 14.071 14.594 15.144 15.713
211 Federal - Pis e Cofins 7.847 8485 8.824 9.181  9.551
2.1.2 Municipal - Impostos Sobre Servicos 5.242 5.586 5.770 5.963 6.163
2.2 TRIBUTOS SOBRE LUCROS 2.289 2432 2.483 2.423 2.542
221 Imposto de Renda 0 0 0 0 0
222 Contribuicao Social 2.289 2432 2483 2423 2.542
5 lcustosEpespesas | s70t0] 84336 63915 85.800] 67.994
3.1 RECURSOS HUMANOS 32,513 33.950 36.668 37.915 39.423
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3.1.1  Pessoal e Encargos Sociais 25.826 27.042 29.419 30.450 31.734
3.1.1.1 Salarios e Adicionais 14.338 15.028 16.446 17.022 17.755
3.1.1.2 Honorarios da Administracao 2.225 2.311 2.393 2477 2.563
3.1.1.3 Provisbes de Férias e 13° Salario 2.784 2918  3.193 3.305  3.447
3.1.1.4 Encargos Sociais e FGTS 6.479 6.785  7.387 7.645  7.969
3.1.2 Outros Gastos com Pessoal 6.687 6.909  7.249 7.465 7.689
3.1.2.1 Auxilio Alimentacéo 2.142 2226  2.441 2526 2615
3.1.2.2 Plano de Saude 1.645 1.712  1.772 1.835 1.900
3.1.2.3 Viagens e Diarias 800 800 800 800 800
3.1.2.4 Cursos e Treinamentos 300 300 300 300 300
3.1.2.5 Outras Despesas 1.800 1.871 1.936 2.004 2.074
3.2 INFRAESTRUTURA E ENGENHARIA 21.933 19.206 19.296 19.388 19.484
3.2.1 Custeio de Manutencao e Infraestrutura 18.933 16.206 16.296 16.388 16.484
3.2.1.1 Servicos de Dragagem 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
3.2.1.2 Manutencé&o das Vias de Acesso 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
3.2.1.3 Manutencao Civil e Predial 850 850 850 850 850
3.2.1.4 Manutencéo da Rede Elétrica 1.100 1.154  1.195 1.237 1.280
3.2.1.5 Manutencéo Mecanica e Hidraulica 3.602 792 820 848 878
3.2.1.6 Manutencao de Sinalizacdo Nautica 581 610 631 653 676
3.2.1.7 Energia Elétrica e Agua Potavel 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
3.2.1.8 Outros Custos em Infraestrutura 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
3.2.2 Amortizacdo de Ativos 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
3.2.2.1 Amortizacéo Ativos Operacionais 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
3.2.2.2 Amortizacao Ativos Administrativos 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
3.3 MEIO AMBIENTE E SAUDE 9.400 9.761 10.589 10.428 10.779
3.3.1 Custeio Ambiental 9.000 9.361 10.189 10.028 10.379
3.3.1.1 Servicos de Monitoramento Ambiental 2.215 2.302 2.382 2466  2.552
3.3.1.2 Servicos de Base Emergencial 2.635 2.738 2.834 2.933 3.036
3.3.1.3 Servicos de Limpeza e Coleta 2.100 2182  2.259 2338 2420
3.3.1.4 Servicos de Batimetria 800 840 869 899 931
3.3.1.5 Outros Custos Ambientais 1.250 1.299 1.845 1.392 1.441
3.3.2 Saude do Trablho 400 400 400 400 400
3.3.2.1 Saude e Seguranca do Trabalho 400 400 400 400 400
34 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 2.000 1.650 1.670 2.040 1.750
3.41 Manutencado em Tecnologia 2.000 1.650 1.670 2.040 1.750
3.4.1.1 Manutencado em Automacao e Equipamentos 500 600 600 700 600
3.4.1.2 Manutencédo em Software e Sistemas 1.400 950 950 1.200 1.000
3.4.1.3 Servigos com Telefone e Internet 100 100 120 140 150
3.5 OPERACOES PORTUARIAS 4.050 4250 4.399 4.553 4.712
3.5.1 Custeio de Operacoes 4.050 4.250 4.399 4.553 4.712
3.5.1.1 Servicos de Apoio Operacional 1.450 1.522 1.575 1.630 1.687
3.5.1.2 Servicos de Operacao de Balancas 482 506 524 542 561
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3.5.1.3 Servicos de Transporte Interno 2.600 2.728
3.6 SEGURANGA PORTUARIA 4.094 4.257
3.6.1 Custeio de Seguranca Portuaria 4.094 4.257
3.6.1.1 Servicos de Seguranca 3.740 3.886
3.6.1.2 Servicos de Monitoramento CFTV 354 371
3.7 ADMINISTRATIVO EM GERAL 13.020 11.261
3.7.1 Publicidade e Propaganda 1.100 1.200
3.7.1.1 Publicacoes Oficiais 100 100
3.7.1.2 Propaganda e Divulgacdes 300 400
3.7.1.3 Feiras e Eventos 500 500
3.7.1.4 Patrocinios 200 200
3.7.2 Outras Despesas 11.920 10.061
3.7.2.1 Servicos de Apoio Administrativo 1.900 1.987
3.7.2.2 Gastos com Veiculos 470 492
3.7.2.3 Apropriacdo de Sequros 500 500
3.7.2.4 Despesas Financeiras 100 100
3.7.2.5 Consumo de Materiais 600 628
3.7.2.6 Auditoria e Consultoria 100 105
3.7.2.7 Contingéncias Passivas 7.500 5.500
3.7.2.8 Outras Despesas Administrativas 750 750

2.824
4.406
4.406
4.022
384
6.887
1.200
100
400
500
200
5.687
2.065
511
500
100
652
109
1.000
750

2.923
4.563
4.563
4.165
398
7.004
1.200
100
400
500
200
5.804
2.137
529
500
100
675
112
1.000
750

3.025
4.722
4.722
4.310
412
7124
1.200
100
400
500
200
5.924
2.212
547
500
100
699
116
1.000
750

s |RESULTADO LIQUIDO PROJETADO | 23-1as] 24.587] 25105 24.490] 25702

4.1 DIVIDENDOS A DISPOSICAO DO ACIONISTA 5.786 6.147  6.276
4.2 RETENGAO DE LUCROS EM RESERVAS 17.358 18.440 18.828
5.1 EBITDA Geral 15.233 21.819 20.887
5.2 EBITDA Ajustado 15.233 21.819 20.887

6.125

18.374

6.425

19.276

22.222 23.544
22.222 23.544
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4.3 Orcamento de Investimentos

2024 2025 2026 2027 2028
Em Milhares de Reais - R$

6. INVESTIMENTOS (@©EPTO)  [epA ([ [ | | |
6.1 EDIFICAGOES E INFRAESTRUTURA OPERACIONAL 6.322 4.684 7.804 3.284 1.284
6.1.01 Projeto e Execugao da Portaria IV e Vias de 14733 0 500 2.000 0 0
Acesso
6.1.02 Balangas Automaticas na Portaria IV 14733 1.180 0 1.770 0 0
6.1.03 Sistema de Geragao Fotovoltaica e Substagbes 12828  1.500 0 0 0 0
6.1.04 PPCI Armazém 7, 10 e outras areas 12824 100 1.000 0 0 0
6.1.05 Equipamentos de Sinalizagdo Nautica 12832 230 230 230 230 230
6.1.06 Reforma interna do Prédio Administrativo 12822 0 750 1.250 0 0
6.1.07 Construgcao da Casa de Convivéncia no Cais Il 12824 250 750 0 0 0
6.1.08 Ampllagao g reforma da Casa de Convivéncia no 12822 250 750 0 0 0
Cais | e Cais I
6.1.09 Adequacao de estacionamento de area nao 12824 2.000 0 0 0 0
alfandegada
6.1.10 Cercamento do perimetro portuario 12824 500 500 500 500 500
6.1.11 Aquisigdo de aparelhos de ar condicionado 14733 112 54 54 54 54
6.1.12 Remodelar cobertura das Portarias de Acesso 14733 200 100 0 0 0
6.1.13 Drenagem e rede de abastecimento de agua 12829 0 50 2.000 2.500 500
6.2 EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA 79.015 41.039 73.000 76.000 20.000
6.2.01 Recuperacado e ampliacdo dos molhes de abrigo 12834 2.000 10.000 45.000 50.000 0
6.2.02 Recuperagao estrutural do Cais llI 14733 68.957 17.239 0 0 0
6.2.03 Execucao de derrocagem no Cais | 14733 3.000 0 0 0 0
6.2.04 Execucgéo de derrocagem no Cais Il 14733 1.000 3.000 0 0 0
6.2.05 Projeto e execugéo da recuperagédo do Cais l e Il 14733 500 10.000 10.000 0 0
6.2.06 Dragagem de Aprofundamento 14733 0 0 5.000 10.000 10.000
6.2.07 Projeto e Execugéo Operagéo Costado Cais Il 14733 0 500 10.000 10.000 0
6.2.08 Recuperacao estrutural do cais IV 14733 0 300 3.000 1.000 0
6.2.09 Execugéo de dolfim no Cais I 14733 3.558 0 0 0 0
6.2.10 Contengédo e enrocamento do Cais Il 14733 0 0 0 5.000 10.000
6.3 TECNOLOGIA E INOVAGAO 8.550 3.030 960 720 950
6.3.01 Data Center - Estrutura Civil 12825 3.200 500 0 0 150
6.3.02 Data Center - Storage e Equipamentos 12825 4.000 1.500 70 0 200
6.3.03 Equipamentos de Rede 12825 600 200 60 40 100
6.3.04 Centro de Controle Operacional 12825 250 150 150 0 0
6.3.05 Local Port Service 12825 0 180 180 180 0
6.3.06 Equipamentos de CFTF e outros 12825 500 500 500 500 500
6.4 OUTROS INVESTIMENTOS 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
6.4.01 Aquisicado de Mobiliarios 12824 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
6.4.02 Equipamentos para Seguranga Portuaria 12824 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

6.4.03 Outros Investimentos 12824 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

TOTAIS DE INVESTIMENTOS 96.887 51.753 84.764
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5. Roadmap Estratégico

7,9 OM DE TONELADAS

9,60 M DE TONELADAS

DRAGAGEM DE
APROFUNDAMENTO

10,20 M DE TONELADAS

8,40 M DE TONELADAS

DOLFIN CAIS 02 OBRAS CAIS 03
NOVAS BALANGAS DOLFINS CAIS 03

DERROCAGEM CAIS 01

9,10 M DE TONELADAS

PORTARIA 04 OBRAS DE DRENAGEM

OBRA MOLHE

RENOVACAD CONTRATO DE
ARRENDAMENTO TIEGS

DORSO CAIS 02 CHAMAMENTO EVTEAS

RENOVAGAD CONTRATO DE
ARRENDAMENTO TFGA HEFI]HA e
RENOVAGAO CONTRATO DE

ARREND. TECON E TCG

ARRENDAMENTO IMB11

Legenda:
Movimentacio @

obras @
’ Comercial @

Tecnologia

ARRENDAMENTO IMBOG

N

* Estimativas dos anos de entrega/finalizacao.

Planejamento Estratégico Integrado - PEIN 2024/2028 - v. 7.0.1 - Analitica - 19/12/2023 p. 50



| 9
IMBITUBA

6. Mapa de Risco

M,ISSAO, VISAO, OBJETIVOS FRAQUEZAS E RISCOS POSSIVEIS MEDIDA DOS RESPOSTA AOS
NEGOCIOS E VALORES | ESTRATEGICOS AMEACAS RISCOS RISCOS

Conforme item 2.9 deste Potencializagédo das fraquezas = Conforme item 3.2 e 3.3 do Conforme item 3.4 do presente
cumento (total de 14 concretizacdo das ameagas resente documento (total de documento (total de 258
frAguezas e 16 ameagas). forme coluna anterior). indicadores estratégicos).

Conforme item 2.8 deste Conforme item 3.1 deste
documento. ocumento (total de 5).
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7. Estratégia de Controle

O controle do Planejamento Estratégico Integrado sera realizado de maneira
tripartite, considerando o 1) controle operacional, o 2) controle tatico e o 3) controle
estratégico.

A figura a seguir sintetiza esta Estratégia de Controle.

Figura 6 — Estratégia de Controle do Planejamento Estratégico Integrado da SCPAR Porto
de Imbituba S.A.

IR R 8 Colaboradores Chefes  (einisopories)

Abril de 2024
Julho de 2024

Tatico Chefes Diretores  putubro de 2024

Janeiro de 2025

Maio de 2024
Agosto de 2024

ESt I'ﬂtégiCO Dl rEtU res [0 nse | h Ei ros Novembro de 2024

Fevereiro de 2025

7.1 Controle Operacional

Sera realizado de maneira mensal pelos Chefes dos Departamentos (Areas).
Cada Chefe possui autonomia para definir a estratégia de controle operacional, sempre
visando a maximizacao da eficiéncia do processo, dadas as dindmicas especificas da area.

E de responsabilidade do Chefe, portanto, controlar a execugdo do planejamento
da area/departamento sob sua geréncia. Tal controle é imprescindivel para que o Chefe
preste contas na segunda etapa do controle, qual seja, no Controle Tatico.
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7.2 Controle Tatico

Sera organizado de maneira trimensal pelos Diretores Executivos e pelo
Gabinete da Presidéncia. Acontecera no ultimo dia util do més subsequente ao fechamento
do trimestre. Tais datas poderédo ser alteradas a partir da agenda da Diretoria Executiva.

No Controle Tatico, Gabinete da Presidéncia, Chefes e Diretoria Executiva
deveréo se reunir (presencialmente ou virtualmente) com vistas a discutir o cumprimento dos
indicadores taticos-operacionais e o cumprimento do cronograma do plano de agao. Cabera
ao Gabinete da Presidéncia compilar o status dos indicadores e das agdes no trimestre de
forma prévia a reuniao e cabera a cada Chefe apresentar seu desempenho a Diretoria
Executiva na mesma reuniao.

As atas das reunides de controle do planejamento deverdo constar as
justificativas para o n&o alcance dos indicadores, bem como para o n&do cumprimento do
cronograma do plano de agdo. Além disso, deve-se constar, também, os ajustes ou acdes a
serem realizadas com vistas a sanar os problemas ou desafios identificados.

E a partir das informacdes advindas da reunido de Controle Tatico que a
Diretoria Executiva levantara informacdes para a prestagdo de contas do Controle
Estratégico.

7.3 Controle Estratégico

Sera organizado de maneira ftrimensal pelo Conselho de Administracao.
Acontecera no primeiro dia util da segunda quinzena do més subsequente ao Controle
Tatico. Tais datas poderdo ser alteradas a partir da agenda das reunides ordinarias do
Conselho de Administragao.

No Controle Estratégico, Diretoria Executiva e Conselho de Administragcado
deverao se reunir (presencialmente ou virtualmente) com vistas a discutir o cumprimento dos
indicadores estratégicos e o alcance dos objetivos estratégicos. Cabera ao Gabinete da
Presidéncia da SCPAR Porto de Imbituba compilar essas informagdes de forma prévia a
reunido, solicitando pauta em reuniao ordinaria do CONSAD.

7.4 Controle de atualizacdes do documento / Versdes

m Descricao / Justificativa

7.0 14/12/2023 Documento enviado para aprovagéo da DIREX e do CONSAD.

Corregao, com base na informagéao atualizagdo, SGPe PIMB 4544/2023, de dados
financeiras que ndo haviam sido substituidas da verséo anterior do PEIN, a saber:
- Atuagao do texto da p. 43 (PEIN), Capitulo Orgamento Anual nos termos do PIMB
4544/2023, p. 8 - 39;

- Substituicdo da tabela OPEX Analitico, p.46-48 (PEIN), nos termos PIMB
00004544/2023, p. 4 - 6.

7.01 19/12/2023
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ANEXO 1 - INDICADORES TATICOS E OPERACIONAIS

Indicadores Taticos

Indicador

Descrigao

Metas 2024

indice de Relacionamento com a
Comunidade.

2 Indice de Planejamento e Compliance

3 Indice Juridico

4 [ndice de Adm, e Patriménio e Transportes

indice de Recursos Humanos e Gestdo de
Pessoas

6 Indice Aquisicdo, Licitagcdo e Contratos.

indice de Faturamento, Investimentos e
Custos
8 Indice de Comercial e Arrendamentos.
9 Indice de Operagdes Portudrias

Indice de Seguranca (Safety),Satide
Ocupacional e Gestdio Ambiental.

11 Indice de Sequranca Portudria (Security).
12 Indice de Tecnologia da Informagédo

13 Indice de Engenharia e Obras.

Média dos indicadores do Gabinete e da Comunicagao Social 75%  75%  75% 75% 75% Tri/Anual Mais
Média dos indicadores do Gabinete e da Comunicagao Social 75%  75% < 75% 75% 75% Tri/Anual Mais
Média dos indicadores do Gabinete e da Comunicagao Social 75% 75% 75% 75% 75% Tri/Anual Mais
Média dos indicadores de Adm, e Patrimonio e Transportes 75% 75%  75% 75% 75% Tri/Anual Mais
Média dos indicadores das divisdes de Recursos Humanos e . .
Gestio de P 75% 75% 75% 75% 75% Tri/Anual Mais
estdo de Pessoas
Média dos indicadores da divisGes Aquisi¢ao, Licitacdo e . .
e 75% 75% 75% 75% 75% Tri/Anual Mais
ontratos.
Média dos indicadores Gerais 75%  75%  75% 75% 75% Tri/Anual Mais
Média dos indicadores do Setor Comercial 75% 75%  75% 75% 75% Tri/Anual Mais
Média dos indicadores do Setor de Operagdes 75%  75%  75% 75% 75% Tri/Anual Mais
Média dos indicadores do Setor SSMA 75% 75%  75% 75% 75% Tri/Anual Mais
Média dos indicadores do Setor de Seguranga 75%  75%  75% 75% 75% Tri/Anual Mais
Média dos indicadores do Setor de Tecnologia da Informagao 75%  75% < 75% 75% 75% Tri/Anual Mais
Média dos indicadores do Setor Engenharia 75% 75% 75% 75% 75% Tri/Anual Mais
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Indicadores Operacionais

PRESIDENCIA

Gabinete

N ~ ~ . o ~ . 5 ~ ]
% de execugéo das macroagées do Gabiente (N2 de Macroagdes em Dia x 100) / N2 de Macroagdes 759% 75% 75% 75% 75% Tri/ Mais

em relagdo ao planejado. Totais. Anual

[EE
[EEN
()

Comunicagao

Numero total de visitas institucionais (Programa Porto Tri /

o Vici o .
1.1 N©@ Visitas Institucionais. bt erize Aber £l 0 10 10 5 25 Anual Mais
N@ de participagbes com estandes em feiras N2 total de participagdes com estandes em feiras Tri/ .
1.2 L. .. 1 0 0 0 1 Mais
comerciais. comerciais. Anual
N . . .
1.3 N9 de novos seguidores nas redes sociais. e n9vos s.egwdores nas redes sociais 1000 1000 1000 1000 4000 U/ Mais
(Instagram, Linkedin e Facebook). Anual
0 .. . .
1.4 N9 de campanhas de comunicagdo social. : t.otal de campanhas de comunicagdo social 2 2 2 2 8 ud/ Mais
realizadas. Anual
b ~ ~ o ~ . o ~ .
15 % de ex.ecug;ao da.s macroago€s da . (N (:,Ie Macroagdes em Dia x 100) / N2 de Macroagdes 75% 75% 75% 75% 75% Tri / Mais
Comunicagdo Social em relagdo ao planejado. Totais. Anual

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E COMPLIANCE

% de execugdo das macroagdes de Auditoria,

. ~ . . ~ .
2.1 Ouvidoria e Controle Interno em relagdo ao o (?Ie Mo e Em PR R AE)/ N e B M EEeREEes 75% 75% 75% 75% 75% Ui/ Mais
) Totais. Anual
planejado.
2.2 % de Cumprimento do PAA. Caleulado com base nas auditorias executadasapartir 000 10000 100% 100% 100% "/ Mais
das previstas no PAAI. Anual
— . . . Calculado com base no nimero de recomendacdes .
2.3 Indlcje d.e Atendimento as Recomendacbes de cumpridas a partir do nimero de recomendagdes 75% 75% 75% 75% 75% il Mais
Auditoria. . Anual
exaradas nos ultimos 12 meses.
2.4 Métrica de governanga corporativa do IBGC .\ 01640 propria IBGC. 45 45 45 45 45  Anual Mais

" (nota de 0 a 100).
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DIRETORIA DE ASSUNTOS REGULATORIOS E JURIDICOS

B ~ ~ L. 5 ~ . s " .
% de Nexecugao dqs macroagées do Juridico em (N <.1e Macroagdes em Dia x 100) / N2 de Macroagdes 75% 75% 75% 75% 75% Tri / Mais
relagéo ao planejado. Totais. Anual

DIRETORIA DE GESTAO E FINANCAS

Administragao, Patrimonio, Manutencao e Servicos Gerais

% de execucéo das macroagdes de o ~ . o ~ 7
4.1 Administracdio, Patriménio, Manutengio e ‘. 0¢ Macroacdes em Dia x 100) /N de Macroacdes oo Joo0  7s0c 7596 75% "/ Mais
. . n . Totais. Anual
Servigcos Gerais em relagdo ao planejado.
Transporte , Viagens e Zeladoria
a9 Faidinaio o deizdes | Zhdar) 'I:empo Médio de Atendimento de Chamados (em dias até 5 at'é 3 até 2 ate": 1 ate": 3 Tri/ Mais
Uteis) dias dias dias dia dia Anual
. . indice de avaliagido de desempenho (metodologia Tri/

Aval D h M . . .
ng [PEEEOERDEAMPAIDCSMERIEES, | o my 70%  80%  85% 90% 80% Anual Mais
4 % de exet;'ugﬁo das macroa;ﬁes de Transportes (N2 <'1e Macroagdes em Dia x 100) / N2 de Macroagdes 759% 75% 75% 75% 75% Tri/ Mais

em relagdo ao planejado. Totais. Anual

. . Tri
5.1 % rotatividade geral. % de rotatividade. N/A N/A N/A 3% 3% AI::J2| Menos
5.2 % vagas de estagio ocupadas % vagas de estagio ocupadas 70% 70% 70% 70% 70% A-:Lgl Mais
5.3 N2 de afastamento por licenga médica. N2 total de afastamentos por licenga médica. 0 0 0 0 0 A-:Lgl Menos

% ol 6es RH lagdo (N2 de M 0 Dia x 1 Ne de M 0 Tri
5. % de exe.cucao das macroagées RH em relagdo ( <.:Ie acroagdes em Dia x 100) / N2 de Macroagdes 20% 70% 70% 20% 20% ri / Mais

ao Planejado Totais. Anual

~ indi liaga h todologi Tri .
5.5 Avaliagdo de Desempenho. pﬁi‘:;ge Gl DC el o R 3 70% 70% 70% 70% 70% Ar::ng Mais
o ~ .
5.6 N2 de eventos de endomarketing. i t.otal de campanhas de Gestdo de Pessoas 3 3 3 3 12 Uiy Mais
realizadas. Anual
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Horas investidas no Programa de Satide
5.7
Mental

% de execugdo das macroagdes Gestéo de

>8 Pessoas em relagdo ao Planejado

6.1 antecedéncia na renovagao dos contratos

Antecedéncia da instrucdo do processo de

6.2 =
renovagdo de contratos

6.3 Antecedéncia de assinatura de contrato de
"~ servigo continuo

antecedéncia da instrugdo do processo de
nova licitagdo

guantitativo de contratos excepcionais (por
conta de prazo)

6.4

6.5

tempo médio de realizagdo de nova licitagGo

6.6 )
quando a anterior for deserta

tempo médio de realizagdo de nova licitagdo
desde a recepgdo do edital até a assinatura do
contrato

% de execugdo das macroagdes da Aquisigdo,
Licitagdio e Contratos em relagdo ao
planejado.

6.7

6.8

Econdmico Financeiro

% de execugdo das macroagdes do
economico-financeiro em relagdo ao
planejado.

7.1

Ticket Médio de Receitas por Tonelada

7:2 Movimentada

Composicao das Receitas Financeiras no
3 L
Resultado Liquido

N@ total de horas investidas na saide mental dos
colaboradores

(N2 de Macroagdes em Dia x 100) / N2 de Macroagdes
Totais.

Aquisicao, Licitagoes e Contratos

tempo medido em dias da renovag¢do dos contratos

tempo medido em dias da instrucdo do processo de
aditivo contratual

tempo medido em dias da antecedéncia de novo
contrato em relagdo ao contrato vigente

tempo medido em dias da instrugdo do processo de
nova licitacdo

guantitativo de contratos excepcionais (por conta de
prazo)

seguir na ordem prioritaria

estabelecer critérios na definicdo da data da licitacdo
(exemplo, matriz GUT)

(N2 de Macroagdes em Dia x 100) / N© de Macroagdes
Totais.

(N2 de Macroagdes em Dia x 100) / N© de Macroagdes
Totais.

[(Receitas Tabela | + Tabela 2 + Tabela 3 +
Arrendamento Variavel - Descontos Concedidos) /
Toneladas Movimentadas

(Receitas Financeiras / Lucro Liquido)

150 150 150 150 600 "/ Mmais
Anual
Tri/ .

75%  75%  75%  75%  75% Mais
Anual

Tri/

10 10 10 10 10 Mais
Anual
50 50 50 50 so " Mais
Anual
10 10 10 10 10 " Mais
Anual
120 110 110 110 110 " Mais
Anual
0 0 0 0 o "/ Menos
Anual
- - - - " Tri/
definir definir definir definir definir Menos
Anual
- - - - - Tri/
definir definir definir definir definir Menos
Anual
Tri/ .
70% 70% 70% 70% 70% Mais
Anual

75%  75%  75%  75%  75% " Mais
Anual
A-:Iugl WL
85%  85%  85%  85%  85%
Tri/ Mais
75%  75%  75%  75%  75%  Anual
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- . Lo . ~ Tri / .
7.4 Lucro Liquido por Tonelada Movimentada (Lucro Liquido / Movimentacao Total em Toneladas. R$ 2,90 RS 2,90 RS 2,90 RS 2,90 R$ 2,90 Anual Mais
. . . . . . ~ RS RS RS RS RS Tri / .
7.5 Receitas Totais por Tonelada Movimentada Receita Totais / Movimentagdo Total em Toneladas 13,00 13,00 13,00 1300 1300 Anual Mais
7.6 Margem EBITDA (em %). EBTIDA / Receita Liquida 20% 17% 18% 17% 17% A-I;:Lél Mais
. Movimentagdo de Contéineres (em milhares Movimentagdo de Contéineres 220 210 220 200 850 Ui Mais
de toneladas). Anual
. OIS EIGED el Canig Ser) (em il s Movimentacdo total de Carga Geral. 120 100 100 85 405 i/ Mais
de toneladas). Anual
Mowmentagao 15 El1o5 A 3alEs (G0 Movimentacdo total de Grdos Agricolas. 630 820 600 765  2.815 i/ Mais
milhares de toneladas). Anual
Movi ~ is Mi . Tri
7.10 FJVlmentagao CE EIRIABIEEIS Movimentagdo total de Granéis Minerais. 850 900 800 950  3.500 iy Mais
milhares de toneladas). Anual
Movi taca Fertilizant ilh Tri
7.11 EREEE O COFRERIERIES (G LS Movimentacgao total de Fertilizantes. 60 50 60 80 250 i/ Mais
de toneladas). Anual
Movi tacdo de Granéis Liquid . ~ Tri .
7.12 f)Vlmen 15210 Gl Ellls [ (G Movimentagao total de Granéis Liquidos. 20 20 20 20 80 i/ Mais
milhares de toneladas). Anual
Comercial e Arrendamentos
31 % de ex?c'ugéo das mNacroag:ées (?e Comercial (N2 (':Ie Macroagdes em Dia x 100) / N2 de Macroagdes 759% 759% 75% 75% 75% Tri/ Mais
Regulatdrio em relagdo ao planejado. Totais. Anual
32 % Movimentagdo de Cargas em areas Movimentag?o em areas arrendadas em toneladas / 45% 45% 45% 45% 45% Tri/ Mais
arrendadas Movimentacdo Total em Toneladas Anual
. . L. Valor de investimentos realizados e vinculados em RS Tri/ .
31 | o . R$ 5,00 RS 5,00 R$ 5,00 RS 5, M
8.3 Investimentos realizados por Arrendatérios contratos de arrendamento (Em milhGes de Reais) $5,00 RS 5,00 RS 5,00 RS 5,00 20,00 Anual ais
Contratos de Arrendamentos realizados ou Renovacgdes Tri/
8.4 Arrendamentos Realizados contratuais com ampliagdo de prazo e inclusdo de 0 0 0 0 0 Anual Mais
investimentos
85 Part'|C|p'agao e Representagdo Comercial e Numero de partlFlpaga(? em eventos ou visitas de 3 3 3 3 12 Tri/ Mais
Institucional natureza comercial realizados Anual
% do cumprimento das agdes de fiscalizagdao . o . . Tri/ .
8.6 . % do cumprimento das ag¢des de fiscalizagdo planejadas 85% 85% 85% 85% 85% Mais
planejadas Anual
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° a fi i N des A i Tri
n° de ndo con ormldad?s. em atraso/aberto umero de re;'comentfiagoes tendidas / 75% 75% 75% 75% 75% ri/
por parte dos arrendatarios Recomendagdes Realizadas Anual

DIRETORIA DE INFRAESTRURA E OPERACGES

Mais

9.1 % de ocupagdo bergo 01. indice de ocupacio do berco 1. 81% 81% 81% 81% 81% A-:iugl Mais
9.2 % de ocupagdo bergo 01. indice de ocupacio do berco 1. 81% 81% 81% 81% 81% A-:Lgl Mais
9.3 % de ocupagdo bergo 02. indice de ocupacio do berco 2. 81% 81% 81% 81% 81% A-:Lgl Mais
9.4 % de ocupagdo bergo 02. indice de ocupacéo do berco 2. 81% 81% 81% 81% 81% ATr:Lgl Mais
9.5 % de ocupagdo bergo 03. indice de ocupagéo do berco 3. 81% 81% 81% 81% 81% A-I:Lgl Mais
9.6 % de ocupacdo bergo 03. indice de ocupagéo do berco 3. 81% 81% 81% 81% 81% A-I:iugl Mais
9.7 % de ocupagdo dos bergos. g;‘:;a:t/::zzz;:as 0l Ve el eI i pamitets 81% 81% 81% 81% 81% A-:Lél Mais
9.8 Cumprimento das pranchas. % do cumprimento minimo das pranchas. 95% 96% 97% 98% 95% A-I;:iuél Mais
9.9 Produtividade geral média diaria (em Ton.). (ZT;’ta' de Toneladas Movimentadas / Horas Atracadas) * o0 7600 7600 7600 7600 AT;LQ | Mais
9.10 Preenchimento de check list de operagdes Preenchimento de check list de operagdes 75% 75% 75% 75% 75% A-:Lgl Mais
911 % de execugdo das macroagGes de Operacbes (N2 de MacroagGes em Dia OperagGes x 100) / N2 de 759% 75% 75% 75% 75% Tri/ Mais

em relagdo ao planejado. Macroagdes Total Operagdes Anual

10.1 % de atendimento ao PGR. Cumprimento das acbes previstas para o PGR, em 2% 4a%  66% 85% 85% "/ Mais
fungdo da alteragdo da NRO1 Anual
. _ . Tri .
10.2 % de atendimento ao PCE. Indice de atendimento ao cronograma do PCE. 22% 44% 66% 85% 85% Arﬂjél Mais
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10.3 N2 de projetos socioambientais.

10.4 % de reciclagem de residuos sélidos.

% de execugdo das macroagdes do SSMA em
relagdo ao planejado.

1 % de cumprimento do cronograma de
capacitagoes do PSPP.

11.2 N2 de ndo conformidades com o ISPS Code.

% de providéncias tomadas em relagdo as
ocorréncias.

% Reducgao de tempo na liberagdo de acesso
em relagdo a média de 12h00

% de execugdo das macroagdes da US em

11.5 relagdo ao planejado.

12.1 Atendimento a chamados.

% de execugdo das macroagoes da Tl em
relacdo ao planejado.

CeL dos Prédios Administrativos.

% de cumprimento do cronograma de
infraestrutura Portuaria Operacional.

% de cumprimento do cronograma de obras
13.3 em edificagdes/estruturas de propdsito
especifico.

% de cumprimento do cronograma de reforma % realizado em relagdo ao previsto - Reforma prédios

N2 de execugdo de projetos socioambientais Tri /
| . 0 1 0 1
juntamente com a comunidade. Anual
. , 0 Tri
Indice de reciclagem de residuos sélidos. 20% 20% 20% 20% 20% Ar:IuéI
5 " . o ~ .
(N t.je Macroagdes em Dia x 100) / N2 de Macroagdes 759% 759% 75% 75% 75% Tri /
Totais. Anual

Seguranga

Cumprimento do cronograma de capacitagdes e

atualizagdo do PSPP — Plano de Seguranga Publica 25% 50% 75%  100% 100% A-I;:Iuél

Portuaria.

N2 de ndo conformidades previstas no ISPS Code sem Tri/
~ _ 0 0 0 0 0

resolucdo definida. Anual

Providéncias tomadas com relagdo a ocorréncias Tri/

relacionadas a seguranga portudria e prevengao de 100% 100% 100% 100% 100% Anual

reincidéncias.

B ~ . ~ - .

\A Rgdggao de tempo na liberagdo de acesso em relagdo 59% 10% 15% 20% 20% Tri /
a média de 12h00 Anual
° 8 Diax 1 ° 3 i
(N gle Macroagdes em Dia x 100) / N2 de Macroagdes 759% 75% 75% 75% 75% Tri/
Totais. Anual

T

Mais

Mais

Mais

Mais

Mais

Mais

Mais

Mais

TempoN Médio de Atendimento de Chamados dentro da 85% 80% 30% 80% 829% Tri/ Mais
previsao SLA. Anual
0 5 i 0 i
12.2 (Ne de MNacroagoes em Dia Tl x 100) / N2 de 759% 759% 75% 75% 75% Tri / Mais
Macroagdes Total Tl Anual
212ad® 75%  75%  75%  75%  75% "/ Mais
administrativos. Anual
B . ~ e .
% realllzfa\do em r.elagao ao previsto - Infraestrutura 759% 759% 75% 75% 75% Tri / Mais
portuaria operacional. Anual
% realizado em relagdo ao previsto - Construgao de 75% 75% 75% 75% 75% Tri/ Mais
edificagdes/estruturas de propdsito especifico. Anual
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% de cumprimento do cronograma de obras % realizado em relagao ao previsto - Estrutura dos cais e 75% 75% 75% 75% 75% Tri / Mais
em estrutura do cais e atracagao. atracagao. ? 0 0 ? > Anual
13.5 % de cumprimento do cronograma de agées % realizado em relagdo ao previsto - Manutengdo da 75% 75% 75% 75% 75% Tri / Mais
"~ de Manutengdo da Infraestrutura Portuaria  Infraestrutura Portudria. ? 0 0 ? > Anual
13.6 DMIE. DMIE (D.ur?gao maxima de interrupgdo de energia) 4 4 4 4 4 Tri / Menos
partes vitais e ADM. Anual
Tri
13.7 % Reduggo do DMIE. % Reducio DMIE. 02 02 02 02 02 Ar::.;gl Mais
% de execug¢do das macroagées da Engenharia (N2 de Macroagdes em Dia Engenharia x 100) / N2 de 0 0 0 o o Tri / .
em relagdo ao planejado. Macroacgdes Total Engenharia 5% 75% 75% 75% 5% Anual Mais

ANEXO 2 - PLANO DE ACAO DETALHADO

Planejamento Estratégico Integrado - PEIN 2024/2028 - v. 7.0.1 - Analitica - 19/12/2023 p.



=l ANEXO |

PLANO DE ACAO - PEIN 2024-2028

SwWoT Indicador Macroagao Microacdo
Estrateglco

1 - ES5
3 S7 E9e 10
3 S10 E9
3 S10 E9
3e5 = E5e9
1,2e3 S7 E8e9
N/A N/A N/A

Estratégico

11e17 1.1
16e17 1.2
16 13

16e17 1.4

4el7 1.5

3,4,5,6,7,
8,9,10, 11,
12,13, 14,
15,16 e 17

1.6

N/A

8 2.1

PRESIDENCIA

GABINETE DA PRESIDENCIA

GRUPO 1: RELAGAO PORTO-CIDADE E COM ORGAOS INTERVENIENTES

Manter relagGes com a comunidade

Fomentar boa relagdo com os érgados
intervenientes.

Elaborar o Relatério de Gestdo - TCE-SC.

a Associagdo Brasileira déEntidades
Portudrias e Hidroviarias - 1L/008/2021 -
(2746/2021) - ADESAO 002/2021

Atuar enquanto ponto focal no
Convénio entre SCPAR Porto de
Imbituba e Unisul quanto as Unidades
Curriculares Duais.

Fomentar o reconhecimentos de boas
praticas por parte dos operadores
portuarios e operadores logisticos.

Estudar a viabilizagdo dos projetos
listados, a luz da conveniéncia, recursos

financeiros e contexto politico, juridico e
econémico

GRUPO 2: SECRETARIADO

Fomentar o melhor uso do SGPe

Realizar um férum semestral Porto-cidade de interlocugdo com a
comunidade.

Atuar na avaliagdo de patrocinio

Gerir atendimento das requisi¢des de érgaos intervenientes: ANTAQ
MPOR; Receita Federal; ANVISA; VIGIAGRO; etc (Planilha compatilhada
com o Controle Interno.

Viabilizar agendas (chamando o orgdo para participar de reunides no
Porto e também indo até a sede do mesmo)

Atuar em parceria para resolver problemas comuns dentro do contexto
da atividade portuaria

Solicitar apoio das areas.

Realizar o preenchimento.

Enviar o relatério.

Mapear pessoas do Porto que participam nas cameras técnicas.

CONTRATO - Filiagdo da SCPar a Associagdo Brasileira de Entidades
Portuarias e Hidrovidrias.

Planejar a atividade do semestre.
Validar junto a Diretoria.
Executar a atividade.
Providenciar feedback.

Conhecer melhor as a¢des do Porto de Parangua (regra de atracagdo do
corredor de exportagdo) e Itaqui.

Identificar agGes em outros Portos.

Estrurar um plano de agdo junto ao setores SSMA e outros .

Executar.

Cadastrar usuario do Porto na conta no Boa vista (para gerar relatério
personalizado a partir da base de dados do SGPe)

Acompanhar trabalhos da Comissdo Permanente de Avaliagdo de
Documentos para elaboragdo, implantagdo, atualizagdo e aplicagdo da
Tabela de Temporalidade do SGPE (Portaria 08/2022 - PIMB
00001350/2022)

Responsavel

DIREX

PRESI

CGAB

CGAB

CGAB

CGAB

DIREX

Responsavel

Elaboragdo de Termo de Referéncia.
Licitagdo.

Legenda Execugéo.

Cronograma: Licenga
Fiscalizagdo.

Garantia

Capacitagdo.

Cronograma 2024 Cronograma 2025 Cronograma 2026 Cronograma 2027 Cronograma 2028

Agdo continuada

Agdo continuada

Agdo continuada

Acgdo continuada

COMSO

Areas I I
i
1]
DIVALIC IIIII
|| H B nm n
iene 1 | i i |
HNEE_ NEEE_ BEEE_ DN DNRN. NRDEGEEREEREEERR
Jin i | i 1
DECAR

- Acdo sob demanda

Cronograma 2024 Cronograma 2025 Cronograma 2026 Cronograma 2027 Cronograma 2028

CGAB

DIREX



3 S10
3 W5
3 W5
3 S10
3 S10
le3 T1

Objetivo
Estratégico SWOr
w14
5 S 10, W 11,
14
1,3e5 S1o,wW14
3 W 5
3 S10,W5
3 S10,W5

Ele9

E9

E9

E9

E5e9

ES5

Indicador

E9

E9

E9

E9

E9

E9

16

16

16

8el6

4,8,9e10

8,9 ell

4,9,11,12 e
16

4,8,9e10

4,16

22

2.3

24

2.5

2.6

2.7

Elaborar a norma de Gestdo de Crises

Viabilizar executagdo de Agenda
Administrativa (interna e externa).

Qualificar a atuagdo do Gabinete.

Prestar apoio técnico a Diretoria
Executiva em demandas de escritdrio e
assessoria.

Divulgar as atas de Direx no Portal da
Transparéncia.

Demandar elaboragdo de editais de

Credenciamento para Incentivos Fiscais.

| |eRupo 3: GEsTAO

H

3.1

3.2

33

3.4

3.5

3.6

Coordenar iniciativas para implantar um
ecosistema de inovagao portuaria.

Coordenar os trabalhos relacionados ao
Gestdo Gov.

Fomentar o reconhecimentos de boas
praticas existentes no Porto atraves de
certificagdes e prémios.

Atuar em demandas estratégicas junto
aos setores que contribuam para o
desenvolvimento da empresa.

Estruturar uma base de conhecimento
na empresa.

Estruturar escritério de projetos na
empresa.

Estudar possibilidade de adogdo de nimeragdo dos oficios geradas
automaticamente pelo SGPe

Orientar colaboradores quanto ao correto cadastramento dos processos
digitais no SGPe

Realizar benchmarking.

Elaborar a Norma.

Validar a norma.

Atualizar calendario de reunides que DIREX participa, mapear eventos.
Atualizar prazos de revisdo dos planejamentos PEIN / PPA.

Atualizar prazos que devem ser atendidos junto aos intervenientes.

Viabilizar agendas constantes junto ao Municipio de Imbituba, ao Estado
de Santa Catarina e ao Governo Federal.

Atualizar nome dos representantes das institui¢des.

Desenhar o fluxo dos processos das demandas realizadas pela equipe
tercerizada.

Criar procedimento para divulgagao de resolugdes e portarias.
Realizar uma capacitagdo por semestre.

Secretariar as reunides de Direx, CAP e CONFIS.

Apoiar secretariado as reunides do CONSAD.

Secretariar as reunides do Conselho de Gestdo.

Elaborar oficios, atas, portarias e demais expedientes advindos da rotina
do Gabinete da Diretoria.

Participar de reunides e eventos, representando ou subsidiando a
Diretoria Executiva.

Realizar as adequagdes e disponibilizar as atas pretéritas no Portal da
Transparéncia.

Elaborar e implementar estratégia para as atas futuras.

Acompanhar editais publicados pela prefeitura e Compor comissdo para
os trabalhos.

Elaborar e Publicar o Edital PROCULT e PROESPORTE.

Microacdo

Marter comissdo atuante.
Criar alternativas para um ambiente colaborativo que inova.

Analisar os cases de benchmarking, definir plano de a¢do e implementar.
Realizar reunides reportar informagées na plafatorma Gestdo Gov
Submetar as respostas na plataforma Mais Brasil

Responder questionario para Modelo Exelencia na Gestdo SC
Recepcionar equipe de avaliadores in loco

Identificar as premiagdes que o Porto pode concorrer e validar com a
Diretoria Executiva.

Juntamento com setores, enviar documentagdo para concorrer prémios.

Coordenar na implementagdo de Sistema de Gestdo Integrado (SGI) nas
normas ABNT NBR ISOs 9001:2015, 14001:2015 e 45001:2018
CONTRATO - Contratagdo dos Servigos de Assessoria para implementagdo
de Sistema de Gestdo Integrado (SGI) - PE030/2023 (2442/2023) -
062/2023 (29/11/2024)

Viabilizar, se necessario, qualificagdo da pesquisa de satistagdo.

Viabilizar, se necessario, auxilio a divisdo de Recursos Humanos na
avaliagdo de desempenho

Definir a interface na Intranet para a base de conhecimento.
Aplicar a base de conhecimento.

Planejar, se vidvevl, aderir ao sistema de gestdo de projetos do estado
(EPROJ) e implementar.

A comuncago sociAL
DEMANDAS ROTINA:

CGAB

CGAB

CGAB

CGAB

CGAB

CGAB

DIREX

DIREX

DIREX

DIREX

Acdo sob demanda
Comissao

Responsavel

CGAB

CGAB

CGAB

CGAB

CGAB

CGAB

DIREX /
Comissao

DIREX

DIREX

DIREX /

Areas

DETA

DETA

continuada

Agdo continuada

A

Acdo sob demanda

Agdo sob demanda

Acdo continuada
Agdo continuada
Acgdo continuada

Acgdo continuada
Agdo continuada

Acgdo sob demanda

Cronograma 2024 Cronograma 2025 Cronograma 2026 Cronograma 2027 Cronograma 2028

Acgdo continuada

Acdo continuada

Acdo sob demanda

Acgdo sob demanda

1]



Objetivo

Estratégico

1 T11 ES 4 1.1 Pportas Abertas - instituicdes de ensino e
comunidade.
Avaliar e viabilizar participagdo com
2 S13 E8 8e1l7 1.2  estande em feiras do setor portudrio,
comércio exterior e logistica.
4, 6,8, 10, Apoiar execugdo do Programa de
1 S10 E4el10 11,12,13,14 1.3 Educagdo Ambiental (PEA) e Programa
e 15 de Comunicagdo Social (PCS).
le3 T11 ES 16e17 1.4 Gerir as midias digitais.
4, 6,8, 10, .
le3 ) E4,5¢10 11,12,13,14 15 Elaborar o Relatc.aljlo Anual de
Sustentabilidade.
el5
3 - E5e9 16e17 1.6 Prestar assessoria de imprensa.
le3 T11 E14 16e17 1.7 Realizar camp.anhas padr.ac.a, eventos e
projetos especiais.
3 $10 £9 16 18 Processualizar e normatlzta\r a'ilwdades
do setor de Comunicagdo.
Area:

8el6

Estratégico
5 i E9 1.1

Macroagao

Realizar visitas do Programa Porto de

Microacdao

Executar a Politica de visitas.

Receber e identificar propostas

Avaliar participagdo e enviar proposta para avaliagdo da Diretoria

Executiva

Avaliar participagdo (Resp: Diretoria Executiva)

Elaborar Termo de Referéncia Locagdo Estande

Contratar espago estante (Resp: Licitagdes)

Elaborar layout do estande (Resp: Engenharia)

Elaborar Termos de Referéncia montagem e servigos estande
Contratar montagem estande e buffet (Resp: LicitagGes)

Definir estratégia de participagdo e organizar materiais necessarios

Divulgar participagdo

Produzir relatério de participagdo

Elaborar e aprovar Plano de Comunicagdo de Cetaceos.
Executar Plano de Comunicagdo de Cetdceos.

Enviar dados de comunicagdo para relatério mensal PCS.
Revisar relatérios mensais e trimestrais do PCS.

Executar Programa de Comunicag¢do Social da Obra do Cais 3

Apoiar SSMA na revisdo de contetidos de comunicacgdo ligados a

execugdo do PEA
Elaborar contetdos.

Divulgar contetdos.

Elaborar pauta.

Produzir contetido (textos e fotos)

Diagramar o relatério

Aprovar relatério (Resp: Diretoria Executiva e Consad)

Divulgar relatério

Executar Politica de Porta-vozes e de Comunicagdo Social.

Elaborar clipping.

Produzir video institucional.

Realizar 1 palestra interna sobre a Politica de Porta Vozes e de

Comunicagdo Social

Gerir atualizagdo do site do Porto de Imbituba.

Criar e enviar para aprovagdo da Diretoria o calendério de campanhas

anual

Gerir, organizar e realizar cada campanha/evento/projeto de
comunicagdo com os stakeholders externos

Apoiar setor de Gestdo de Pessoas na realizagdo de agdes de

endomarketing

Elaborar relatério trimensal de resultados do setor.

Solicitar a SECOM/Governo contratagdo de agéncia de publicidade.
Atualizar normativas do setor

Adquirir e gerir a comunicagao visual do Porto.

Contratar captagdo de fotos e imagens videos do porto sob demanda.

CONTROLE INTERNO

Gerir as Normas da Empresa.

Executar

AUDITORIA INTERNA

Cronograma 2024 Cronograma 2025 Cronograma 2026 Cronograma 2027 Cronograma 2028
| ireto | indireto |3 |F|MA[M. [1[Als|dNofs || Alns s | Als| N ols [l s| As| A ols | F[ A M [s[Als| I ofs | Alnfs |1 | 5| I N

COMSO - Agdo continuada

Acdo sob demanda

Acdo sob demanda
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DEEIN
0 m 0 m
ENNENE  BNEEEN  DENEEE  HEEENR
SSMA / )

Acgdo sob demanda

COMSO -

Agdo continuada

Acdo continuada

EREnRnIning i
DIREX - .

Agdo continuada

COMSO DI G Acdo sob demanda
Agdo sob demanda

DIREX /

cOMs0 CONSAD

Cronograma 2025 Cronograma 2026 Cronograma 2028 Cronograma 2028
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Objetivo SwoT Indicador Macroagao Microacdao
Estratégico

3 S10

Objetivo SwoT Indicador Macroagao Microacdo
Estratégico

3e5 S10

S10,W5

3 $10,T1,5,
6,9
3e5 S10
3e5 S10
3 S10

E9

E9e 14

E9

E9

E9

8el6

Area:

8el6

8e 16

16

16

4,8,9e16

16

1.1

1.1

1.2

1.3

Gerenciar as demandas da Auditoria
Interna.

Gerir a Ouvidoria da SCPAR Porto de
Imbituba S.A.

GRUPO 1: INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E QUALIDADE

Objetivo SWOT Indicador Macroacio Microacdo
Estratégico

Reforgar/Estruturar equipe de
planeajmento

Realizar o monitoramento,
acompanhamento e atualizagdo do
PEIN.

Realizar benchmarking em relagdo a
planejamento estratégico em empresas
de referéncia.

Realizar capacitagdo sobre
planejamento.

Definir procedimentos/ ferramentas
para realizar o monitoramento da
execugdo da estratégia (aquisicdo de
software).

Elaborar o Plano Anual de Auditoria (PAAI).
Executar o PAAI.

Realizar Auditoria 001-2023.

Realizar Auditoria 002-2023.

Realizar Auditoria 003-2023.

Realizar Auditoria 004-2023.

Realizar Auditoria 005-2023.

Responsavel

Cronograma 2024 Cronograma 2025 Cronograma 2026 Cronograma 2027 Cronograma 2028

AUDIT DIRPC

Realizar Auditoria 006-2023. | |
Acompanhar os Planos de AgBes das Auditorias Anteriores. I I I I I I I I I I ‘I I I I I I I I I I
Elaborar o Relatério Anual de Auditoria (RAAI). | | | | II | | | | II | | | | II | | | | II | | | | II
Conferir periodicamente a atualizagdo devida do Portal da Transparéncia. I I I ‘I I I I I I I
Capa~citar-se. em termos d.os temas Auditoria Interna, Controles Internos, I I I I I I I I I I
Gestdo de Riscos e Compliance.
Reunir-se periodicamente com o Comité de Auditoria Estatutario (CAE).
OUVIDORIA INTERNA

Responsavel Cronograma 2024 Cronograma 2025 Cronograma 2026 Cronograma 2027 Cronograma 2028

Participar de reunides e capacitagdes sobre o tema.
Receber e encaminhar ouvidorias recebidas.
Providenciar o Relatério Anual de Ouvidoria.

Realizar campanha de divulgagdo do canal de ouvidoria.

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E COMPLIANCE

PLANEJAMENTO

Monitorar contratagdo de servigo tercerizado
Defenir sala DIRPC
Recepcionar novos colaboradores

Alinhar as diretrizes para revisdo e captar contribui¢des externas

Revisar os documentos em conjunto com a equipe de colaboradores e
Diretoria.
Aprovar os documentos em reunido de Diretoria.
Aprovar os documentos em reunido de Conselho. DIRPC
Reunido conjunta de sensibilizagdo para PEIN
Realizar reunido trimestralmente para acompanhamento das agGes.
Encaminhar relatério trimestralmente para o conselho de Administragdo.
Realizar visitas no primeiro semestre.

DIRPC
Realizar visitas no segundo semestre.
Participar de capacitagdo no primeiro semestre.
Realizar capacitagdo interna no primeiro semestre. DIRPC
Participar de capacitagdo no segundo semestre.
Realizar capacitagdo interna no segundo semestre.
Levantar ferramentas disponiveis do Mercado.
Analisar melhor custo beneficio. DIRPC

Implantar sofware que atende as necessidades da organizagao.

Ouvidori

Responsavel

Acgdo continuada

DIRPC
i il [

Cronograma 2024 Cronograma 2025 Cronograma 2026 Cronograma 2027 Cronograma 2028

DIREX I I I
]

DIREX

DETA



. " . Etapa 02: Implantagdo do Plano de Trabalho decorrente da etapa 1; IIIIIII
Coordenar a implementagdo de Sistema
de Gestdo Integrado (SGI) nas normas  Etapa 03: Treinamento e Desenvolvimento; DIRPC / o IIIIIII
ABNT NBR ISOs 9001:2015, 14001:2015  Etapa 04: Preparagdo para a Auditoria de Certificagdo; CGAB II
e 45001:2018 L .
Etapa 05: Auditoria de Certificagdo. II

Realizar reunido de alinhamento dos trabalhos relacionados a atualizagdo
do PDZ (definir se sera licitado o servigo ou realizado internamente).

Estruturar Plano de Trabalho e/ou Edital de licitagdo que contemple a III

3 S10,W5 E9 8e1l6 1.6

estruracdo de forma conjunta tanto a parte descritiva quanto os arquivos
georeferenciados do PDZ .
Coordenar a atualizagdo do Plano de  Executar o Plano de Trabalho e/ou TR IIII

S10,W2,T E9 8el6 1.7 ) CGAB DIREX
1,2,6,8 Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ)  Apresentar o resultados dos trabalhos para as insténcias de governanca I

(DIREX, CAP e CONSAD)
Encaminha-lo e monitorar sua apreciagdo junto a SNPTA II

Se necessario, providenciar os ajustes demandados II

Ap6s publicagdo no DOU, dar publicidade localmente I

Atuar em demandas atinentes ao Plano Mestre vigente Agdo sob demanda
Atuar como ponto focal das demandas

3 $10,T9 E9 11e16 1.8 A f DIRPC DIREX
) € relacionadas ao Plano Mestre e pDz.  Atuar em demanda atinentes ao Plano de Desenvolvimento e Al e
Zoneamento (PDZ) vigente

Acompanhar as tratativas quanto ao Planajemento Estatégico do
MINFRA, estruturagcdo do Plano de Logistica Nacional, PLPN e demais da Acdo sob demanda
Acompanhar a elaborac¢do / revisdo dos Unido

3e4 S10 E9 11e16 1.9 planejamentos de ambito nacional, Acompanhar as tratativas quanto ao Plano Diretor do Municipio de DIRPC DIREX .
L ) Acdo sob demanda
estadual e municipal. Imbituba
Acompanhar as trata.tl\./as quanto ao Planajemento Estatégico ddo (e ssh Qs
Estado, quanto a logistica

Vializar minicapacitago sobre ODS e ESG.

3,4,56,/,

1,2,3,4e 8,9,10,11, Fomentar pautas relacionadas aos ODS

5 78,10 E4 12,13, 14, 1.10 e ESG. Incentivar os setores a trabalarem uma agdo focada no ODS dentro das DIRPC

15.16 e 17 rotinas de trabalho.

CONTRATO - Leda Soares ME - Achieve - ECP002/2022 (PIMB 2521/2022)
- Termo de Convénio 001/2022 (26/10/2027).
CONTRATO - Casa Ninho do Saber - ECP002/2022 (PIMB 2521/2022) -
Termo de Convénio 002/2022 (26/10/2027).
CONTRATO - Univinte Centro Tecnoldgico EIRELI - FUCAP - ECP002/2022
(PIMB 2521/2022) - Termo de Convénio 003/2022 (23/10/2027).
CONTRATO - Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial - SENAC -
ECP002/2022 (PIMB 2521/2022) -Termo de Convénio 004/2022
(26/10/2027).
CONTRATO - R & S Idiomas LTDA - KNN Imbituba - ECP002/2022 (PIMB

5 S6 E9 4,8e9 1.11 Gerir Termos de Convénio Educacional. 2521/2022) - Termo de Convénio 005/2022 (26/10/2027). DIRPC DIVALIC
CONTRATO - Silvano da Rosa Instituto de Idiomas LTDA - Wizard -
ECP002/2022 (PIMB 2521/2022) - Termo de Convénio 008/2022
(26/10/2027).
CONTRATO - SOCIEDADEDE EDUCACAO SUPERIOR E CULTURA BRASIL S.A.
e AMC - SERVICOS EDUCACIONAIS LTDA (UNISUL) - Termo de Convénio
s/n (PIMB 2489/2021).
CONTRATO - Termo de Convénio Educacional - ECP002/2022 (2521/2022)
- Termo de Convénio 006/2022 (24/11/2027)
CONTRATO - Termo de Convénio Educacional - ECP002/2022 (2521/2022)
- Termo de Convénio 007/2022 (24/11/2027)

Viabilizar, se necessdrio, qualificagdo da pesquisa de satistagdo.

A sob demanda

L. Viabilizar, se necessario, auxilio a divisdo de Recursos Humanos na ~

Atuar em demandas estratégicas junto . Acgdo sob demanda
X avaliacdo de desempenho
3 W5 E9 4,8,9e10 1.12 aos setores que contribuam para o e F — DIRPC -

b Viabilizar, se necessario, auxilio na elaboragao do orgamento de o

desenvolvimento da empresa. X X Acgdo sob demanda
investimentos.

Viabilizar, se necessario, orientagdo para desenvolvimento de BI. Acgdo sob demanda

COMPLIANCE

S o | e el e e e e S e S S
Estratégico | Direto | Indireto 3| F|MAM, |1 |Als| AN DL |FIN AN [ As| ANl FIM AN L[ Als| N DL || MM, s Als|dN DL [FIMAIMs 11 |A's| I N o

Aplicar Capacitagdo sobre o Cédigo de Conduta e Integridade.

Suscitar a assinatura do Cédigo de Conduta e Integridade por todos os
colaboradores da empresa.

A dews teeo_a_al t,en DiRPC SEGP I I I I I I I I

3e5 $10 £9 e14 3e16 ,q Capitanearostrabalhos do Comité de  Realizar benchmarking semestral em CCl de empresa de referéncia.



3e5

3e5

3e5

3e5

S7e10

S6

$10,T1

$10,T1

E9

E9

E9

E9

E9

E9

E9

E9

E9

16

8el6

4,8e16

8el6

4,8e16

4,8e16

8el6

16

16

Conduta e Integridade (CClI).

Atuar como ponto focal no Programa de

2.2 Integridade e Governanga da CGE.

Criar Politica de Indicagdo de Cargos

2.3 .. .
Comissionados e Membros Estatutérios.

Capacitar-se nos temas atinentes a
2.4 Governanga, Controles Internos,
Auditoria e Compliance.

2.5 Mapear os riscos da empresa.

Aplicar capacitagdes periddicas
2.6 internamente atinentes aos temas
Planejamento e Compliance.

Criar pagina do Compliance a ser

2.7 L X
adicionada ao site da empresa

2.8 Criar apresentacdo padrdo da DIRPC

Monitorar a atualizagdo dos
2.9 instrumentos de Governanga e
Compliance relativos a Lei 13.303/2016.

Monitorar a atualizagdo dos demais
2.10 instrumentos de Governanga e
Compliance (boas praticas de gestdo).

Prover Relatério Anual do CCI.

Participar de reunides e capacitagdes sobre o tema.
Apreciar denuncias recebidas pela empresa.
Revisar o Plano de Integridade da empresa.

Participar das capacitagdes e reuniGes.

Providenciar entregas a partir das solicitagdes (cronograma definido de Fz:;tsojo
maneira anual e ainda ndo estabelecido na data de revisdo do PEIN 2023- PIC
2027.

Acompanhar a execugdo do Plano de Integridade.

Prover estudos preliminares sobre o tema.

Realizar benchmarking em empresas de referéncia. DIRPC
Elaborar e propor norma a Diretoria Executiva.

Participar do COMBRAI.

Participar. dai capacita¢des/treinamentos previstas para a area no Plano DIRECe
de Capacitacgdo. .
Participar das capacitagdes/treinamentos ndo previstos para a area no All::::r:;a
Plano de Capacitagdo.

Realizar a leitura critica e estudos da I1SO 37.001 (Anticorrupgdo).

Realizar a leitura critica e estudos da I1SO 37.301 (Compliance).

P'articipar de curso/treinamento sobre mapeamento e tratamento de DIRPC
riscos.

Promover capacitagdo interna acerca do tema mapeamento e tratamento DIRPC
de riscos.

Elaborar proposta de classificagdo dos riscos da empresa. DIRPC
Mapear os riscos da empresa por darea. Areas
Criar uma matriz de riscos da empresa, com devido mapa de calor. DIRPC
Prever a¢Ges de cada area para a mitigagdo dos principais riscos DIRPC
identificados na matriz de riscos durante a revisdo do PEIN 2025-2029.

Aplicar capacita 01. DIRPC
Aplicar capacita 02. DIRPC
Aplicar capacita 03. DIRPC
Aplicar capacita 04. DIRPC
Aplicar capacita 05. DIRPC
Aplicar capacita 06. DIRPC
Realizar levantamento das informagGes a serem divulgadas na pagina. DIRPC
Desenhar layout da pagina. DIRPC
Solicitar criagdo da pagina a DETA. DIRPC
Validar pagina criada pela DETA. DIRPC
Colocar a pdgina no ar. DIRPC
Criar apresentagdo com foco em Planejamento. DIRPC
Criar apresentacdo com foco em Compliance. DIRPC
Validar as apresentagdes e iniciar sua aplicagdo. DIRPC
Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa. DIRPC
Relatdrio de Sustentabilidade anual. COMSO
Politica de Transi¢do com as Partes Relacionadas. DIRPC
Contrato de Gestdo e Resultados. DIRPC
Politica de Divulgagdo da Informagdo. Tl
Politica de Porta-Vozes. COMSO
Regulamento de Licitagdes e Contratos. Licit:gc”)e
Regimento da SCPAR Porto de Imbituba. DIREX
Regimento do CONFIS da SCPAR Porto de Imbituba. CONFIS
Regimento do CONSAD da SCPAR Porto de Imbituba. CONSAD
Atualizagdo do PPCS. RH
Disponibilizagdo das atas no Portal da Transparéncia. DIRPC
Desvinculagdo ao GGG (DIREX). DIREX
Nomeagdo do CAE. CONSAD

DIRPC

DIREX

CONIN
DIRPC
CONIN

Areas

DETA
DETA
DETA
DETA

DIRPC
DIRPC
DIRPC
DIRPC

DIRPC
DIRPC

1]

Agdo continuada

Acgdo continuada

Agdo continuada

Acgdo continuada
Agdo continuada

Agdo continuada
Agdo continuada
Agdo continuada
Acgdo continuada
Acgdo continuada

Acdo sob demanda

Acdo sob demanda




Objet,'v,o SWOT Indicador Macroagao Microacao
Estratégico

5 W11
5 S7
3 -
5 -
1,2e3 07,W3
3 -
3 S10
3 S10
3 S7
3 Wille12
5 W 14
3 S7
3 S7

N/A

E9

E8

E9
E9

E9

E9

E9

E 10

E8e 10

Area:

4,8e16

4,8e16

16

16

8el6

16
16

16

16

16

4e1l6

8,9e1ll

8,9e16

11

1.2

13

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

1.11

1.12

113

Viabilizar palestras informativas (6 por
ano) sobre temas pacificados dentro da
empresa e na jurisprudéncia.

Auxiliar na realizagdo de
semindrio/simpdsio junto a comissao de
Direito Maritimo e Portuario da OAB.

Atuar na revisdo de normativos

Iniciar tratativas para negociagdo o ACT

Atuar sobre judicializagdo de contratos
de arrendamento.

Atuar em demandas oriundas do Poder
Judicidrio (contencioso).
Analisar os editais de licitagdes.
Assessorar a elaboragdo de oficios da
Diretoria.

Atuar em demandas atinentes as
requisigbes de 6rgdos intervenientes.

Atuar com assessoria e consultoria a
todos os setores da empresa.

Realizar um curso in company sobre
normas e regulamentos.

Atuar junto a ANTAQ para que o Porto
atenda as notificagbes e melhore sua
nota no IGAP

Atuar junto a ANTAQ nas matérias de
cunho estratégico (preventivo e
corretivo)

Politica de Patrocinios.
Implantagdo das ISOs, nos termos da assessoria contratada.
Atualizagdo do Organograma no site do Porto

Criagdo de Canal Oficial de Comunicagdo CAE.

DIRETORIA DE ASSUNTOS REGULATORIOS E JURIDICOS

DEPARTAMENTO JURIDICO

Viabilizar 12 palestra informativa

Viabilizar 22 palestra informativa

Viabilizar 32 palestra informativa

Viabilizar 42 palestra informativa

Viabilizar 52 palestra informativa

Viabilizar 62 palestra informativa

Preparar o evento.

Executar.

Atualizar o Regulamento de Exploragdo e em outro normativo a ser
priorizado;

Notificar todos os interessados acerca da necessidade de se iniciar a
negociagdo da proposta de ACT (15/03)

Monitorar avangos das tratativas

Monitorar agdes judiciais que questionam o pagamento de MMC.

Analisar o tema das competéncias para gestdo e fiscalizagdo dos
contratos de arrendamento a luz do Convénio de Delegagdo x Portaria
MiInfra 574/2018 x Portaria MInfra 530/2020.

CONTRATO - Sistema de busca de citagoes, intimagdes e distribuicdes -
DL001/2020 (0503/2020) - Contrato de Adesdo 001/2020 (27/02/2024).

Elaborar Parecer.

Elaborar oficios de resposta aos orgdos intervenientes.

Elaborar respostas, oficios ou pareceres.

Orientar por diferentes canais de atendimento.

Esclarecer duvidas e orientar fiscais de contrato.

Prestar consultoria na fase interna e externa aos pregoeiros.
Prestar consultoria na pré-qualificagdo portuaria.

Prestar consultoria quanto as normas aplicadas ao SMMA.
Prestar consultoria quanto a aplicagdo de multas em contratatos
(fiscalizagdo)

Prestar consultoria quanto a aplicagdo das normas trabalhistas
Registrar atendimentos.

Definir tema de curso.

Aplicar curso.

NOCI 820/2021 - OBJETO: prov. de Diretor dos empreg.

Atuar na demanda da Resolugdo 7950/2020 (Caminhdo do Corpo de
Bombeiros).

Auar das demandas do acorddo 602/2022 (Cais 2 e 3, saude financeira da
empresa, concurso publico).

Atuar das demandas do Al 5564-6 (Fisc. dos Arr. e Oper.).

CGAB
DIRPC
RH
CAE

DIRPC

DIRPC
DIRPC

Agdo continuada
Acgdo continuada

Agdo continuada

Agdo sob demanda

Cronograma 2025 Cronograma 2026 Cronograma 2027 Cronograma 2028

DEJUR

DEJUR

DEJUR

DEJUR

DEJUR

DEJUR

DEJUR

PRESI

DEJUR

DEJUR

DEJUR

DEJUR

DEJUR

SEGP

SEGP

DIREX

DIVALIC

DEJUR

DIREX

DIREX /
Areas

SEGP

DIREX

DIREX

Agdo continuada

Agdo continuada

Acgdo continuada

Acdo continuada

Agdo continuada

Agdo continuada
Agdo continuada
Agdo continuada
Acgdo continuada

Acgdo continuada
Acgdo continuada

Acdo continuada

Agdo continuada

Acdo sob demanda

Acgdo sob demanda

Agdo sob demanda

Acdo sob demanda




DEMANDAS ROTINA:
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Asdosob demando |

Atender as recomentagdes da auditoria interna Agdo sob demanda

3 w12 E9 8 1.1  Gerir contrato de tercerizados. CONTRATO - Servicos terceirizados - PP028/2019 (3583/2019) - 029/2019 ADM -
(02/09/2024).

MANUTENGAO, SERVICOS GERAIS E PATRIMONIO

- GRUPO 1: ALMOXARIFADO

GRuPO 1 ANVONARWADO
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04 - Prover o cadastro no sistema de todos os bens licitados novos em
posse do Almoxarifado Central que eventualmente nédo foram Agdo continuada
cadastrados.

05 - Providenciar drea adequada em aguardo para a recepgdo definitiva A REeY
de bens novos.
Atender as recomendagdes da Auditoria 07 - Qualificar o sistema de controle de estoque minimo, aplicando-o a " )
2 W 7 N/A 1 1.1 ! DIPAT ADM A t d
2 HOE / Hadd Interna (RAI 001/2022). todos os bens do Almoxarifado Central. ¢do continuada
11 - Transportar os bens inserviveis nas dependéncias do Almoxarifado ~ )
. . - - Agdo continuada
Central para o local apropriado, qual seja, o Depdsito de Inserviveis.

12 - Estudar a melhor forma de adequagdo do ambiente do Almoxarifado

Central para a segregagdo dos bens novos e demais bens porventura I3 Agdo continuada
armazenados.

Propor melhorias na norma interna que estabelece regras e
procedimentos para a entrada e saida de bens do Almoxarifado Central,
bem como demais procedimentos de controle de estoque.
(Recomendagdo 01 - RAI 001/2022).

Manter solugdo em relagdo aos procedimentos quanto aos inventarios
periddicos, quanto a validade dos materiais e quanto as regras de saida
do estoque (o que inclui o método “Primeiro a Entrar, Primeiro a Sair”) na Agdo continuada
norma a ser elaborada, conforme Achado de Auditoria 01
(Recomendagdo 14 - RAI 001/2022).

3 W5 9 3e16 1.2 Gerir o Almoxarifado (entrada e saida de saida de bens. (Recomendagdo 06 - RAI 001/2022) DIPAT ADM

bens). Manter a estagdo de trabalho da Chefia de Divisdo de Manutengdo,
Servigos Gerais e Patrimonio para a edificagdo do Almoxarifado Central. Agdo continuada
(Recomendagdo 08 - RAI 001/2022).
Manter mecanismos para maior inser¢do do Chefe de Divisdo e do Chefe
de Departamento nos processos de entrada e saida de bens Agdo continuada
(Recomendagdo 09 - RAI 001/2022).
Manter na norma interna do Almoxarifado Central (vide Achado de
Auditoria 01) as regras e procedimentos para o manuseio do
equipamento “empilhadeira” e equipamentos correlatos (Recomendagao
10 - RAI 001/2022).

Manter cronograma de limpeza periédica no Almoxarifado Central Acdio continuada
(Recomendagdo 13 - RAI 001/2022). ¢

- GRUPO 2: PATRIMONIO
. . naicador acroagao Icroacao
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Contratar empresa especializada para  Executar.
2e3 S7,10 N/A 16 2.1 elaboragdo de laudo de avaliagdo de DIPAT DIVALIC
bens. Apresentar entrega dos trabalhos.

3 W12 £9 16 22 Garantir a cobertura de seguros na area DIPAT DIVALIC
portuaria. Renovar Contrato e Apdlice. Agdo sob demanda
Atuar para regularizar a ocupagao de duas casa dentro da poligonal.

(pendente de estudo da SPU). II
Viabilizar demandas pendentes do setor Realizar leildo de Inserviveis. Agéo sob demanda

S ~ . - DIPAT DIVALIC
de Patriménio. CONTRATO - Contratagdo de Leiloeiro Oficial - CL001/2020 (3682/2020) -
024/2021 (10/05/2021).

Agdo continuada

Acgdo continuada




ol SwoT Indicador Macroagao Microagao
Estrategl

e SWoT Indicador Macroagdo Microagdo
Estratégico

Implantar Sistema de Transporte Interno
na Area Alfandegada, para atender ao
1.1 requisito de proibi¢do de acesso de
veiculos particulares (nos termos do
Estudo de Analise de Risco).

2.1

S10e W 14

S6

W 6,7

S10

S10

S10

E9

E9e 10

E9

N/A

N/A

E9

E9

E9

N/A

E9

Fq

16

16e17

16

16

16

16

16

16

16

Relh

Modernizar o sistema de incorporagdo e

2.4 ) - - -
desincorporagdo de bens patrimoniais.

2.5 Atuar em demandas regulatérias.

Fazer gestdo de mobiliario e adequar o
2.6 mobiliario para recepgdo de forga de
trabalho.

2.7 Gerir os contratos do setor.

GRUPO 3: GESTAO / PROCESSOS

3.1 Qualificar as demandas do setor.

GRUPO 1: TRANSPORTES

1.2 Desincorporar a frota prépria.

Contratar servigo de locagdo de veiculos

13 . ;
operacionais.

14 Qualificar a gestdo da frota.

15 Acompanhar a aplicagdo da norma de

utilizagdo de veiculos.

Viabilizar abastecimento de carros, e se
1.6 necessario, fazer gestdo dos cartdes de
abastecimento.

15 Gerir os contratos sob responsabilidade

Realizar Inventdrio Patrimonial atualizado.
Acompanhar implantagdo do sistema SISPAT (da ANTAQ).

Encaminhar inventario para a ANTAQ de bens.

Aguardar o setor de engenharia fazer levantamento de necessidade de
moveis.

Vializar licitagdo para compra de moveis.

DIPAT
Viablizar méveis para o Centro de Controle Operacional (CCO).
Atuar como gestor dos contratos para aquisicdo de mdveis.
Viabilizar, se necessario, Aquisi¢do de Insumos para Almoxarifado.
CONTRATO - Correios - 1L004/2016 (1285/2017) - 9912394418 DIPAT

(15/04/2026).
CONTRATO - Leildo de bens mdveis inserviveis - ECP001/2020
(3807/2022) - 001/2023 (03/01/2024)

Realizar visita de bechmarking no primeiro semestre.
Realizar visita de bechmarking no segundo semestre. DIPAT

Realizar capacitagdo sobre gestdo patrimonial.

TRANSPORTE, VIAGENS E ZELADORIA

Elaborar Termo de Referéncia referente a prestagdo de servigos de

transporte interno, se for responsabilidade do Porto.
ASTEV

Licitar prestagdo de servigos de transporte interno, se for
responsabilidade do Porto.

Elaborar lista de desincorporagdo gradual.
Planejar junto ao Setor de Patriménio os passos da desincorporagdo.
Desenvolver processo para desincorporagdo.
i i . o ; ASTEV
Realizar processo de desincorporacdo da primeira leva de veiculos.
Realizar processo de desincorporagdo da segunda leva de veiculos.

Realizar processo de desincorporagdo da terceira leva de veiculos.

Projetar, Licitar e Executar.

Desenvolver ou adquirir uma ferramenta que faga o controle do
deslocamento dos veiculos monitorando consumo do combustivel,
destino, etc.

ASTEV

Pagamento de taxas regulatdrias de transito veicular.

Fazer a gestdo das ordens de trafégo ASTEV

Garantir cobertura de seguro a frota de veiculos.
Se necessario, remodelar o termo de referéncia.

Se necessario, Licitar.

CONTRATO - Aquisi¢do de Combustiveis - PE041/2020 (3323/2020) -
060/2020 (03/11/2024).

CONTRATO - Manuteng3o dos veiculos - PE031/2021 (2568/2021)
078/2021 (18/10/2024).

CONTRATO - Servigo de motorista - PP040/2018 (1850/2018) - 044/2018
(12/07/2024).

CONTRATO - Seguro total, com assisténcia 24 horas para veiculos -
PE052/2021 (4042/2021) - Apdlice 2136000174231 (17/01/2024).
CONTRATO - Aquisi¢do de veiculos OKM - Lote | - PE025/2021 (347/2021)
- 065/2021 (24/09/2026).

CONTRATO - Aquisi¢do de veiculos OKM - Lote Il - PE025/2021 (347/2021)
- 066/2021 (30/11/2024).

ASTEV

DIVALIC

Responsavel

SEGP

Responsavel

DESPO

DIVALIC

ASTFV DIVVAI'IC II

Agdo sob demanda

DIPAT DECAR II II

Agdo sob demanda

Acdo sob demanda
Agdo sob demanda
Acdo sob demanda

Agdo sob demanda

Cronograma 2024 Cronograma 2025 Cronograma 2026 Cronograma 2027 Cronograma 2028

Cronograma 2024 Cronograma 2025 Cronograma 2026 Cronograma 2027 Cronograma 2028

Acdo continuada




=) - cCoy o e 10 1.7/ ROiIcv UIVALIL
do setor de transportes. CONTRATO - Aquisi¢do de Veiculos Novos — Zero Km - PE016/2022
e NN
CONTRATO - Passagens aéreas - PE033/2022 (2839/2022) - 083/2022 III IIIII
(31/10/2024).

FISCALIZAR CONTRATO - Locagdo de 6nibus e Micro - 6nibus - IIIIIIIIII
PE034/2022 (2867/2022) - 077/2022 (02/10/2024)

FISCALIZAR CONTRATO - Contratagdo de servigos de locagdo de 05 (cinco

) Veiculos automotores , tipo sedan , para atender as necessidades da

SCPAR PORTO DE IMBITUBA - PE039/2023 (2249/2023) - 070/2023

(22/10/2025)

GRUPO 2: Zeladoria

| |02 2O0OGR 0000000000000 ]
“.

P ndicador acroag¢ao Icroagao
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Atenter demandas via sistama de chamados da Zeladoria Agdo continuada

Gest3o de chamados e m3o de obra FISCALIZAR CONTRATO - Contratagdo de empresa prestadora de servigos ASTEV
N/A N/A N/A N/A 11 de zeladoria, sob demanda,com fornecimento de m3o de obra, -

relacionados a zeladoria
ferramentas e veiculo para deslocamento interno - PE08/2023
(702/2023) - 028/2023 (22/05/2024)

DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS

UPO 1: RECURSOS HUMANOS

| |wueovRecorsoswomaNos

Objetivo ) . . . Cronograma 2024 Cronograma 2025 Cronograma 2026 Cronograma 2027 Cronograma 2028
S ] I _ - | Direto | Indireto 3| FINAIM, |1 |Als|dN DL |FIN AN [ As| ANl FIM AN L[ Als| N DL || M AN, s Als|dN DL [FIMAIMs |1 |Als| N o
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Manter/Criar comiss&o para tratar do tema

Revisar catalogo de cargos e criar novos cargos (a partir da necessidade
do Porto e de benchemarking de outros portos, ex. Itaqui, Portos do
Revisar o Plano de Cargos, Carreira e Parana

5 W5 E 14 8el6 11 .
Salarios.

DIRH DIREX
Revisar progregado, avaliacdo, e demais lacunas. Simplificar.

Implantar as alteragGes realizadas no PCCS (empregados antigos). Agdio sob demanda

Acompanhar desbodramentos do concurso publico (novas contratagdes) Agdo sob demanda

Encaminhar para apreciacdo do GGG

Elaborar o termo de referéncia para a contratagdo de instituigdo
responsavel por aplicar o concurso publico e Solicitar propostas.

3 W5, 9 E11 8el6 1.2 Realizar concurso publico Realizar contratagiio ou certame licitatdrio. DIRH DIREX

Acompanhar a realizagdo do concurso publico. IIIIII

Efetivar a contratacdo e integragdo dos novos empregados.
Elaborar o termo de referéncia para a contratacdo de empresa para a
realizagdo de Pesquisa de Clima Organizacional.

13 Realizar a Pesquisa de Clima Realizar contratacdo ou certame licitatdrio. DIRH DIREX /

Organizacional. DIVALIC
gan'z Aplicar a Pesquisa de Clima Organizacional. I I

5 W9 E14 8el6

Definir agdes de gestdo de pessoas baseadas nos resultados obtidos.

5 510 E9e14 3e8 1.4 ealizar medicao de afastamentos por ponto eletrénico. DIRH SSMA

licenca médica. L. .
¢ Elaborar relatério anual das medigGes.

Aplicar a progressdo dos colaboradores de acordo com o Plano de Cargo, I I

Carreira e Salarios (PCCS).
3e5 WS, 11 E15 3e16 15 Atuar sobre os resultados da avaliagdo  Propor cursos para o calendario do ano seguinte, conforme resultados da DIRH DIREX I II
Processar a folha de pagamento e suas obrigagdes acessorias. Acgdo continuada

de desempenho. avaliagdo de desempenho.
Emitir relatério sobre os principais insights do processo de avaliagdo de
desempenho.

Realizar as rotinas de departamento  Gerir o ponto, registro de frequéncia e controle de infracges. RH Acdo continuada
DIR -
pessoal. Processar o pagamento de didrias e ajudas de custo. Agdo continuada

Viabilizar a contratagdo de estagidrios e menores aprendizes. III III III III III III

CONTRATO - Plano Odontoldgico - PP024/2017 (458/2017) - 030/2017
(02/05/2017).

CONTRATO - Plano de assisténcia ondontoldgica - PE012/2022
(1106/2022) - 039/2022 (31/05/2024)

CONTRATO - Vale alimentagéo - PP021/2018 (0121/2018) - 036/2018
(31/05/2024).

3e5 = E9 16 1.6




CONTRATO - Plano de satde - PP025/2017 (1294/2017) - 038/2017
(07/06/2017).

CONTRATO - Plano de Saude - PEO07/2023 (0883/2023) - 024/2023
(03/05/2025)

CONTRATO - Fornecimento de Vale transporte - 1L002/2022 (0883/2023) -
042/2022 (24/06/2025)

CONTRATO - Ponto Eletrénico - 1L007/2020 (1373/2020) - 030/2020
(15/06/2024).

3e5 S6 E14 3e8 1.7 Gerir os beneficios aos funciondrios. DIRH -

SETOR DE GESTAO DE PESSOAS

GRUPO 1: GESTAO DE PESSOAS

| |oruponGeswooepessos 0 0000000000000000O0O0O0O00O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0o00O0O0O0O0O0O00O0O0oO0000O0O0O0Oooooooo0oo0o0OOoo]
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Reforgar as agdes para fortalecer a cultura organizacional e melhorar o

clima e integragdo dos colaboradores.

Estruturar a sala do Setor de Gestdo de Pessoas com materiais adequados

para momento de pausa e descompressao

Realizar a recepgdo aos novos colaboradores, apresentando a empresa e

Reforcar o Programa de Boas Vindas aos 0 local de trabalho, promovendo a integragdo entre os colaboradores.
novos colaboradores Providenciar kit de boas-vindas, apresentagcdo no auditoério, organizacdo

de lanche e visita ao cais.

Agdo continua

3e5 S6 E14 3e8 1.1 Atuar nas Politicas de Gestdo de Pessoas SEGP DIREX

Acgdo sob demanda
3e5 S6 E 14 3e8 1.2 SEGP DIREX

Acdo sob demanda

Coordenar, executar e acompanhar o programa de Psicologia
Organizacional/Saude Mental da empresa;
Organizar palestras e eventos de saide e bem-estar (Setembro Amarelo,

Acdo continua

Y - Outubro Rosa e Novembro Azul);
Jes S6 E14 3e8 13 Atuar no Programa de Saude e Bem utu a v . z\u ) - - SEGP COMSO /
estar Promover ag¢des de incentivo a habitos saudaveis (palestras sobre DIREX " ,
. . . ~ Acgdo continua
atividade fisica, alimentagdo...)
Estruturar sala para atendimento do psicélogo (espago reservado com
sofd, banheiro, espelho, lengo, velas e aromatizador).
Reforgar os eventos de confraternizagdo (Aniversariantes, Churrasco, ~ ,
Acéo continua
Happy hour)
3e5 S6 £14 308 1.4 Organizar Confratermzagoesg Eventos  Estruturar qs event95 coﬁm Lanche, prgsentes para as datas SEGP COMSO /
em Datas Comemorativas comemorativas (pais, maes, pascoa, dia da mulher, natal..). DIREX
Prever CUStO-S como Iocagac? de espacos, decoragdes, gastronomia para os s e
eventos maiores como de final de ano)
Reforgar a comunicagdo através do Informativo Mensal, espaco do ~ P
Viabilizar a Comunicag¢do Interna entre  Programa Gestdo de Pessoas, grupo whats); Agao continua
3e5 S6 E 14 3e8 1.5 ¢ ! ! SEGP DIREX
os colaboradores - . = A
Estruturar com Impressora para os materiais de divulgacdo e Camera .
. . ~ Agdo sob demanda
fotografica para registros das a¢Ges do setor.
Elaborar TR para contratacdo de empresa especifica (e que seja
relacionado ao PCCS)
3e5 S6 E14 3e8 1.6 Planejar a Avaliagcdo de Desempenho Licitaggo SEGP DIREX III
Coordenar, executar e acompanhar o processo de planejamento,
execugdo e revisdo da Avaliagdo de Desempenho;
Elaborar TR para contratagdo de empresa especifica para o plano de
capacitagdo (e que seja relacionado ao PCCS e Avaliagdo de Desempenho)
Licitagdo III
Fiscalizar as atividades referentes aos contratos de treinamentos e
3e5 Se £14 Jes 1.7 Gerir as agbes de Treinamento e capacitagdes

D i t SEGP Areas
esenvolvimento Solicitar aos setores os principais treinamentos anuais III III III III III

Contratar, preferencialmente na modalidade in company, empresas de
treinamento para atendimento de competéncias gerenciais e de soft skills
baseadas no Plano de Capacitagdo.

Realizar o Plano de capacitacdo anual: cronograma de cursos, palestras e
eventos com or¢gamentos por setores

Desenhar um programa de pds-graduagdo em Gestdo Portuaria. IIII

Ofertar um programa de pos-graduacdo  v|idar a proposta em Diretoria Executiva e demais foruns necessarios. III
5 W 14 E 15 4,8e17 1.8 em Gestdo Portuaria (validar agdo com a ; 5 SEGP DIREX
Do e ) Contratar o programa de pés-graduagdo. III

Promover o programa de pés-graduagdo em Gestdo Portudria. Acéio com prazo determinado



GRUPO 1: AQUISICAO
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S10 E9 1.1

. Monitorar. Agdio continua
- 8e 16 . Realizar a gestdo dos centros de custos. DIVALIC -
Revisar anualmente os centros de custos. I I I

Fazer gestdo de contratos Sob Demanda. Agdo continuada
Realizar recebimento e conferéncia do cadastro do pedido e demais ~ ]
Agdo continuada
documentos.
Realizar pesquisa de mercado (cotagdes/orcamentos). Acgdo continuada
. . Elaborar autorizagbes de Fornecimento ou Servigo. Acdo continuada
3 £9 16 12 Acompanhar as atividades de rotina do DIVALIC
- : departamento de aquisico. Verificar a disponibilidade de valores nos centros de custos. - Agdo continuada
Realizar a logistica de aquisi¢do, recebimento e troca de materiais. Agdo continuada
Acompanhar o aceite de materiais adquiridos. Acgdo continuada
Encaminhar as notas fiscais para pagamento no financeiro. Acdo continuada
Conferir o langamento das notas fiscais nos respectivos centros de custos. Acgdo continuada
Manter documento referente aos centros de custos atualizado . ;
. ~ - . 2 K . Agdo continuada
3 E9 16 1 Realizar a gestdo das pequenas despesas diariamente e disponivel para consulta em link na intranet. DIVALIC
em regime de fundo fixo de cada setor. Enviar anualmente relatério de aquisi¢des por meio de compra de pronto
pagamento para cada setor que demandou ao longo do ano anterior.
3 _ Eo9 16 1.4 Realizar a gestdo da compra de CONTRATO - Aquisi¢do de materiais de escritério - PE026/2021

CONTRATO - Aquisi¢do de materiais e produtos de higiene e limpeza
3 ) E9 16 15 Realizar a gestdo de contratos de (Lote Il, Il e IV) - PE026/2023 (1166/2023) - 058/2023 (22/08/2024). DIVALIC
’ produtos de limpeza. CONTRATO - Aquisigdo de materiais e produtos de higiene e limpeza
(Lote 1) - PE026/2023 (1166/2023) - 057/2023 (27/08/2024). IIIIIIII
CONTRATO - Aquisi¢do de lanches (doces e salgados) e dgua - lote | - PE
021/2021 (2077/2021) - 047/2021 (22/07/2024).

materiais de escritorio. (2521/2021) - 073/2021 (28/09/2024). DIVALIC IIIIIIIII

CONTRATO - Aquisi¢do de lanches (doces e salgados) e dgua - lote Il - PE IIIIIII
3 _ Eo9 16 16 Realizar a gestdo dos contratos de 021/2021 (2077/2021) - 048/2021 (22/07/2024). DIVALIC i
aquisigdo de lanches e bebidas. CONTRATO - Aquisi¢do de Itens de Copa para Consumo e Bebidas Ndo
Alcodlicas - PE013/2022 (0705/2022)- 038/2022 (11/05/2024) I I

CONTRATO - Aquisigdo de café e correlatos para reunies corporativas-

DL011/2023 (0479/2023)- 020/2023 (23/03/2024)

CONTRATO - Aquisi¢do de Eletrodomésticos (Lote ) - PE037/2022
Realizar a gestdo dos contratos de (3014/2022) - 089/2022 (07/11/2023)

ovee [ ENARERIN
3 - E9 16 1.7 s arfl LN AT
aquisi¢do de eletrodomésticos CONTRATO - Aquisi¢do de Eletrodomeésticos (Lote Il e Ill) - PE037/2022 DIVALIC IIIIIIIIIII
(3014/2022) - 090/2022 (07/11/2023)
FISCALIZAR CONTRATO - Banco de precos - 1L015/2021 (3859/2021) -
o 1
CONTRATO - Compra de Certificado digital A3 (certificado + token) -

DL019/2022 (2637/2021) - 043/2022 (02/06/2024)

Realizar Gestdo do contrato do sistema DIVALIC -
3 - E9 16 1.8 de Banco de Precos e compra dos

certificados digitais. DIVALIC

GRUPO 2: LICITACAO

| [erwPO2:00CTAGGO

Y. swoT Indicador Macroagao Microagao
Estratégico | oireto | ndireto |3 ¢|M N1 [1[Als|q N ofs | ¢| M As[s[Als| o N ols [F|mAMs[s| Als| I N o1 [F[M A3 ]3| S| I ofs[F[nf {1 s | s[4 N o
Ao continvada

Analisar processos de aquisi¢do de bens e contratagdo de servigos. Acdo continuada

Elaborar minutas de editais de licitagdo. Agdo continuada
Elaborar editais e organizar sess3o de CONTRATO - Contratagdo de Sistema Eletronico de Licitagoes -
3 - E9 16 2.1 licita géo 1L001/2023 (4346/2022) - Acordo de Cooperagao Técnica 001/2023 DIVALIC -
¢ (18/01/2024)

Processar e julgar licitagdes (CPL e Pregoeiros). Acdo continuada
Elaborar minutas para contratagdo via DLs e Inex. Agdo continuada
L L - Realizar publicagdes oficiais referentes aos processos de aquisigdo de Aciio continuada

3 ) 9 16 29 Prover publicagGes of}c_nals e relatdrios bens e contratagio de servicos. DIVALIC _

gerenciais ~ -

Organizar e fornecer informagdes sobre processos licitatérios e contratos. Acdo continuada

GRUPO 3: CONTRATOS

| [rve03:cONPRAOS 0000000000000

| e e | || e e T S A AR AR A e

L. ndicador acroagao croagao

Estatégico | oirto | indireto |1 F|MAMu s [4s|dMola el s [As| N ols ¢l as s [As| oW ols[Flsans s [Als| I ols [e] Al n2 s [As|
Atuar em parceria com os fiscais nas notificagdes, se necessario. I IIII IIII IIII IIII IIII IIII IIIII

Alertar sobre o prazo de vigéncia dos contratos Acdo continuada



3 w12 E9 16 3.1 Atuar como gestor de contratos Prover aditivos DIVALIC -

Elaborar minutas de alteragdes contratuais.

CONTRATO - Contratagdo do sistema de gestdo de contratos - 1L023/2023
(1796/2023) - 060/2023 (23/08/2024)

Manter atualizada a planilhas de gestdo de contratos (sem erros,
duplicidades, sobreposi¢bes e auséncias).

Manter Manual de Gestdo de Contratos contendo o passo a passo dos

Aperfeicoar continuamente as processos de renovagao, reajuste, alteragdo e notificagdo.

3 W12 E9 16 3.2 . = .
normativas de Gestdo de Contratos. Manter um cadastro centralizado das empresas contratadas

DIVALIC =

Manter o cadastro unico de fiscais de contrato.
Prover Relatério Anual de Gestdo de Contratos (sintético e pretérito) a
DIREX quanto aos trabalhos da Gestdo de Contratos no ano.

GRUPO 4: GESTAO / PROCESSOS

| |eRupos:GestAo/pROCESSOS

SEE o e | x| e s R T AR B
Estratégico SwoT Indicador Macroagao Microagao . . ; . : . -

g | pireto | indireto |3 [F[MAMy |1 |als|o|Nofs[F[MAMs]s [ Als| N1 ||| alnjs s [As| N O]s [F[ M AMs[s[As| I ol [F[MA]M1]s ] Als| I

Apoiar os colaboradores na utilizagdo da normativas de Licitagdes e

e f Acgdo continuada
5 _ E9 3c16 41 Atuar de modo colaborativo junto as Gontao DEEIN / DEOP
areas DETA
Revisdo das normas atinentes ao DIVALIC. IIIII
5 - E 10 9e 16 4.2 Estlpullar Ealendarlo de cursos de Planejar e Executar. DETA SEGP IIII II
capacitagdo

5 - E 10 9e16 4,3 FEstipular calenddrio de viagens para Planejar e Executar. DETA  SEGP
benchmarking

DEPARTAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO

UPO 1: CONTABILIDADE

EL3 1le 8el6 11 SR IR R DO AU Monitorar tratativas do tema junto ao Acionista Unico SCONT DIREX

| [erupo1: coNmOBWOQAOE
Y. SwoT Indicador Macroagao Microagao
Estratégico | oireto | ndireto |3 F|MAIN, |i[Als|dN o | FIMAN[s{As|dNOL [FIMAMI s A's|IN D [F[MANS | Als| Nl [FIM AN 4| d N o
le3 S10 III

13 Capital Social
1e3 s10 EL3Me g6 12 || fcompanharpropasicioiRetenclade ™ vy o o tivae do temaljunito ao Acionista Unico SCONT  DIREX I I I
13 Dividendos
Elaborar as DFS e notas explicativas. II II II
Elaborar o Relatério Anual de Administragdo. I I I
Realizar auditoria das demonstragdes financeiras. I I I
le3 sio v 31'311 €  gels 13 Flaboraras dem::jtariigaes financeiras ¢ alizar reunido do Conselho Fiscal. SCONT  DIREX | | |
' Realizar reunido do Conselho de Administragao. I I I
Publicar as Demonstragdes Financeiras. I I I
Realizar Assembléia Geral Ordinaria. I I I
Elaborar as DFS e notas explicativas trimestrais. I I I I I I I I I I ‘I I
1e3 s10 EY 31'311 & geil6 T I L L ey e ey T ——————— SCONT  DIREX | | B |
intermediarias.

Disponibilizar as demonstragdes financeiras no Portal da Transparéncia. I I I I I I ‘I I I I I I

Fiscalizar contrato de Auditoria Independente.

Realizar Auditoria Contabil, Tributaria, Recursos Humanos, Licitagdes e
Controle Interno de Forma Trimestral.
Formular follow-up a Diretoria Executiva e Conselho Fiscal das principais
le3 S10 E9 8,16e17 1.5 Realizar auditoria independente. recomendacaes da Auditoria |ndependente. SCONT DIVALIC

CONTRATO - Auditoria Independente - PE004/2021 (0093/2021) -

020/2021 (19/04/2024).
CONTRATO - Contratagdo de Consultoria Eletrénica - IL013/2020

(3145/2020) - 058/2020 (30/10/2024) IIIIIIIIII
| |erweo2:p0ANGERO
S s | e || e e e A B DA P A A e A
P ndicador acroag¢ao Icroagao
Estratégico | oireto | indireto |3] e[| A{nfs |1 [ Als| N ofs| e[ Al s [ s| N s [e| o AW | o[ s| I ol [ [ ] A[w]s s Als[ | cfs [ [ | |21 5[ I N o
R

i iBca Monitorar o fluxo de caixa mensal realizado. Agdo continuada
E1 3,11e 3e16 21 Realizar projegdo e acompanhamento SEFIN

. DIREX
13 do fluxo de caixa. Projecdo de fluxo de caixa mensal. I I I I I
Estruturar e revisar a LDO (Lei Diretrizes Orgamentarias). II II II

le3 S10



Estruturar e revisar o PPA (Plano PluriAnual). IIII IIII IIII
| i

Revisar orgamento deinvestimentos pds PEIN.
Estruturar e revisar a LOA (Lei Orgamentdria Anual). IIII

Informar dados sobre a execugdo dos orgamentos no SIGEF. Agdo continuada

Realizar o controle trimestral do orgamento de resultados com as areas

le3 $10,T5 E13 8e16 2.2 Realizar o controle orcamentario. envolvidas e apresentagdo DIREX, CONSAD e CONFIS. SEFIN
Realizar o controle trimestral do orgamento de investimentos com as
areas envolvidas e apresentagdo DIREX, CONSAD e CONFIS.

Elaborar o relatério trimestral de controle orgamentario.

Setores /
Areas

Contratar uma ferramenta de acompanhamento orgamentério web com
integragdo entre as geréncias e diretoria.

Realizar capacitagdo relativa a orgamento e gestdo financeira e contabil.

Propor agdes de melhoria de resultados. Agdo continuada

Avaliar e acompanhar da politica de descontos tarifarios. Acgdo continuada
le3 $10,T5  Ele9 8el6 23 Avaliar e controlar as receitas. selicianlieaitsteltanianplvnTol A NIAC: SEFIN  DIREX kit

Monitorar as tratativas relatias as agdes de reequilibrio financeiro de
contratos de arrendamento.

Agdo continuada

Agdo sob demanda

Avaliar trimestralmente os centro de custos com as aréas finalisticas.

Elaborar Relatdrio trimestral a Diretoria Executiva contendo as
informagdes dos principais gastos e sua evolugdo.

le3 $10,T5 Ele9 8e16 24 Avaliar e controlar os gastos. mag PNCIpalse G0 . SEFIN  DIREX
Revisar a metodologia de centro de custos e rateio da contabilidade

regulatéria ANTAQ.
Informar mensalmente no sistema CONTABIL da ANTAQ.

Agdo continuada

. - Avaliar a rentabilidade das AplicagGes.
Realizar controle e avaliagdo dos

para Incentivos Fiscais. Efetuar Pagamento e Controle PROCULT e/ou PROESPORTE. Agdo sob demanda

le3 S10 E9 8el6 2.5 instrumentos financeiros e estrutura de Avaliar os critérios de reajuste contratos. SEFIN = I I I I I I I I I I I I I I I I I I
e Controlar mensalmente a rentabilidade financeira. Agdo continuada
abili itai ; Compor comissdo para os trabalhos Acdio sob demanda
N - ete 20 O et T

DEPARTAMENTO COMERCIAL E ARRENDAMENTOS

GRUPO 1: GESTAO DAS AREAS ARRENDADAS E DISPONIVES

Objet,'v,o SWOT Indicador Macroagio
Estratégico

Viabilizar a renovagdo contratual do

Cronograma 2024 Cronograma 2025 Cronograma 2026 Cronograma 2027 Cronograma 2028

Microagao

Andlise técnica preliminar pela Autoridade Portudria
Manifestacdo de interesse na renovagdo pela Arrendatdria

Andlise e aprovagdo dos Investimentos pelo Poder Delegante

51.2,3,13, arrendamento TFGA junto a Andlise de compatibilidade do EVTEA pela ANTAQ II
1,2e4 W14,09 E7 8,9,11e12 11 - - . DECAR DIREX
T,9 ’ Arrendataria Fertll:;zntes Santa Catarina  Anjlise junto ao Tribunal de Contas da Unido - TCU
@ Anadlise documental para formalizagdo do Contrato III
Assinatura e publica de Termo Aditivo II
Incio de Obras vinculadas a prorrogagao contratual IIIIIIIIII
Andlise técnica preliminar pela Autoridade Portudria III
Manifestagdo de interesse na renovagao pela Arrendatdria
Viabilizar a renovaci Andlise e aprovagdo dos Investimentos pelo Poder Delegante IIIIIII
$12 3 13 ¢ao cor.1tratual do = —
1204 W’lé’l, C’) 9" £ 8,0,11e12 | 1.2 arre'nfiamento TIEG§Junto a y Analise de compatibilidade do EVTEA pela ANTAQ DECAR DIREX IIIIIIIIII
T9 Arrendataria CRB g)ieragoes Portuarias  Anglise junto ao Tribunal de Contas da UniZo - TCU IIIIIII
Andlise documental para formalizagdo do Contrato
Assinatura e publica de Termo Aditivo IIII
Incio de Obras vinculadas a prorrogagdo contratual IIIIIIII
Analise técnica preliminar pela Autoridade Portudria IIIIIII
Analise e discussdo junto as demandas judiciais do Arrendatario IIIII
Tratativas junto a Solugdo Concesual de Conflitos TCU IIIIIIIIII
S123 13, Viabilizar a renovaciio contratual do Manifestagdo de interesse na renovagao pela Arrendatdria IIIII

arrendamento TECON e TCG junto a Andlise e aprovagdo dos Investimentos pelo Poder Delegante
1,2e4 W14,009, E7 8,9,11e12 13 ot  Partieiat DECAR  DIREX
T9 Arrendataria Santos Brasil Participagdes  Anjlise de compatibilidade do EVTEA pela ANTAQ IIIIIII

CA



>A Andlise junto ao Tribunal de Contas da Unido - TCU IIIIIIII
L[] |

Analise documental para formalizagdo do Contrato
Assinatura e publica de Termo Aditivo III
Incio de obras vinculadas a prorrogagdo contratual IIIIIIII
Trativas iniciais de viabilidade regulatério junto a ANTAQ IIIIII
Modelagem técnica do Edital de Chamamento Publico IIIIII
Viabilizar a recepciio de investimentos Discussdes internas junto a Autoridade Portudria e eventual Consulta

na operagdo do Costado do Bergo n. 02 Publica
por intermédio de doagio ou Publicagdo do Edital de Chamamento Publico

antecipagdo de receitas tarifarias Fase externa do Edital de Chamamento Publico IIII

Assinatura do Termo de Doagdo de Investimentos

Inicio das Obras vinculadas ao Termo de Doagdo IIIIIII

Defini¢do do escopo dos investimentos III

Redesenho do EVTEA IIII

Discussdes junto ao Poder Delagante IIII
Anilise do EVTEA e Edital junto a ANTAQ ]
Realizar o leildo definitivo da drea Realizagdo de Audiéncia Publica pela ANTAQ IIIII
D22 1, IMB11 (25 Anos) - Terminal de Granéis
1,2e4 W 14,09, E7 8,9,11e12 15 Analise e aprovagdo junto ao Tribunal de Contas da Unido DECAR DIREX IIIIII

To Sélidos Vegetais hoje explorado em
contrato de natureza transitoria Publicagdo do Edital de Leildo

$1,2,3,13,
1,2e4 W14,009, E7 8,9,11e12 14
T9

DECAR DIREX

Sessdo Publica do Leildo

Andlise dos documentos finais IIII
Assinatura do Contrato III

Inicio das obras vinculadas ao Arrendamento IIII
Defini¢do do escopo dos investimentos III

Redesenho do EVTEA III

Discussdes junto ao Poder Delagante

512,313, Realizar o leildo definitivo da area Anélise do EVTEA e Edital junto a ANTAQ IIIIII

IMBO06 (10 Anos) - Terminal de Granéis L . i
1,2e4 w 1:,90 9, E7 8,9,11e12 16 Minerais hoje explorado em contrato de Publicagdo do Edital de Leildo DACAR DIREX IIIIII

natureza transitdria Sessdo Publica do Leildo
Analise dos documentos finais III
Assinatura do Contrato
Inicio das obras vinculadas ao Arrendamento IIII

Discussdes internas junto a Autoridade Portudria III

Definicdo de contratagdo da INFRA S.A. ou outra empresa com know how
$1,2,3,13, Realizar Convénio Delegagdo de para avaligdes pontuais de novos arrendamentos

1,2e4 W 14,009, E7 8,9,11e12 1.7 Competéncias para Gestdo e Discussdes e validacdo junto ao Poder Delegante DECAR DIREX III
T9 Fiscalizagdo dos Arrendamentos

Assinatura do Convénio de Delegagdo de Competéncias

Gestdo dos Novos Arrendaemntos pela Autoridade Portudria IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
Colaborar no redesenho de dreas durante a revisdo do PDZ - Plano de

Desenvolvimento e Zoneamento

Avaliagdo de dreas de potencial econémico para arrendamento IIIIIIIIIIIIIIII

12313 60 19 16 Realizar a publicacdo de Edital de Avaliagio de capacidade de recepgao e expedicio de cargas no Porto IIIIIIIIIIIIIII

1,2e4 E2e 10 1.8 Chamamento Publlico para recep¢io de Realizar a jungdo de areas visando a atratividade comercial de futuros DECAR DIREX
W14,T72,9 17 EVTEAS leilBes

Definicdo de Areas a ser oferecida ao Mercado

Publicagdo de Edital para recepgdo de EVTEAS

L[] ]
Andlise técnica dos EVTEAS selecionados IIIIIIIIIIIII

GRUPO 2: INFRAESTRUTURA PORTUARIA OPERACIONAL

Objetivo Responsavel Cronograma 2024 Cronograma 2025 Cronograma 2026 Cronograma 2027 Cronograma 2028
Estratégico SWOoT Indicador Macroagdo Microagdo

Conclusdo da fase de testes da versdo 01 III

Alinhamento das melhorias na versdo 01 IIII

Produgdo das melhorias na versado 02

S1,2,3,13, Desenvolvimento de Software |ntegrado Realizagio de testes internos na vers3o 02 IIII
1924 W14 Na £ R Q11217 721 antra Autaridada Dartidria a |lenbrine NEFAR



1,2€4 W14,UY, £/ 8,9,11Le1z 2.1  entre Autoridade Portuaria e usuarios : . - DELAK
T9 (Arrendatérios e Operadores Portudrios) Realizar melhorias quanto a versdo de uso externo

Fase de testes de uso externo
Realizar reunides com arrendatarios para instrugdo do sistema
Disponibilizagdo do sistema aos usudrios externos

Relacionar-se enquanto ponto focal junto ao Governo Federal
Viabilizar a atragdo de investimentos

$S12 3 13 A . i Monitorar a realizagdo de Convénio dos investimentos vinculados ao
T o junto ao Governo Federal por :
1,2e4 W14,09, E7 8,9,11e12 22  Jumoac . Molhe de Abrigo DECAR
To intermédio do PAC - Programa de A h TR X d
Aceleracio do Crescimento companhar a execugdo dos investimentos e repasse de recursos
Realizar trativas internas quando a execugdo do investimento II IIII III IIII IIII IIII III III IIII II
Realizar levantamento de triagem e armazéns externos
N X ) . Realizar visita a triagens de referéncia no mercado nacional
s s g Execugdo do projeto de pré-qualificagdo
141 20 29, dos patios de triagem externos e Estruturar a viabilidade juridica da pré-qualificagdo
1,2e4 W14,009, E7 8,9,11e12 23 . ooP2 e e DECAR  DIREX
T9 integracao ao software da Autoridade  Estryturar os requisitos operacionais e de integracio tecnolégica IIIIII
Portuaria . . .
Publicagdo de Edital de Credenciamento IIIII

Assinatura dos Termos de Credenciamento e Cooperagdo Técnica

GRUPO 3: GESTAO DOS CONTRATOS DE ARRENDAMENTO

e Lo L L e L L L L

Criar calendario para o cumprimento das demais microagdes

S1,3,12, Revisdo do Manual de Fiscalizagao Enviar para os demais setores para consulta
1,2,3e4 13,W4,14, E2,8e10 8,9e12 3.1 Conjunta junto a ANTAQ e Autoridade . DECAR DIREX
T9 Periudifs validagdo da norma junto a Antaq

Enviar para diretoria executiva deliberar I IIII

Realizar o faturamento das obrigacGes contratuais de natureza fixa Acgdo continuada
Monitorar o histérico de movimentagdo mensal do Terminal Agdo continuada

Providenciar o reajuste dos valores contratuais estabelecidos

Acompanhar a manutengdo dos seguros previstos contratualmente II
S1,3,12, Realizar a gestdo do co.ntrato de Monitorar o cumprimento de obrigaces de desempenho (MMC) e
1.23e4 13 W4 14 E2 8e10 8 9e12 3.2 arref’n‘jlamento TIEGS~Junt0 80 L. providenciar as devidas cobrangas caso necessarios DECAR DIREX
' ! - 9’ ! ! ! arrendatdrio CRB Operagdes Portuarias 30 de término da vieéni | III II I IIII
SA. Previsdo de término da vigéncia contratua

Realizar o monitoramento de eventuais descumprimentos contratuais e
. . N . Agdo continuada
providenciar agGes visando a regularizagdo
Avaliar anualmente a execugdo de investimentos vinculados ao contrato o
Acgdo sob demanda
de arrendamento

Realizagdo de procedimentos para renovagdo do respectivo contrato

Monitorar o histérico de movimentagdo mensal do Terminal Agdo continuada

Providenciar o reajuste dos valores contratuais estabelecidos

Acompanhar a manutengdo dos seguros previstos contratualmente II II II II II

1313 Realizar a gestdo do contrato de Monitorar o cumprimento de obrigaces de desempenho (MMC) e

d to TFGA iunt providenciar as devidas cobrangas caso necessarios
1,2,3e4 W14,09, E2,8e10 89el2 33 SUMELBEIHELD LS I

o arrendatario Fertilizantes Santa Catarina Previsdo de término da vigéncia contratual DECAR DIREX II IIII III II III II IIII
LTDA. Realizar o monitoramento de eventuais descumprimentos contratuais e
X . ~ . N Acgdo continuada
providenciar a¢Ges visando a regularizagdo
Avaliar anualmente a execugdo de investimentos vinculados ao contrato .
Acdo sob demanda
de arrendamento

Realizagdo de procedimentos para renovagdo do respectivo contrato

Realizar o faturamento das obrigacdes contratuais de natureza fixa
Monitorar o histérico de movimentagdo mensal do Terminal
Providenciar o reajuste dos valores contratuais estabelecidos
$1.3 13 Realizar a gestdo do contrato de Acompanhar a manutenggo dos seguros previstos contratualmente
O arrendamento TGL junto ao

1,2,3e4 W14, T9 E2,8e10 8,9e12 3.4 L. - . Previsdo de término da vigéncia contratual DECAR DIREX
arrendatario Fertilizantes Santa Catarina

LTDA Realizar o monitoramento de eventuais descumprimentos contratuais e . .
. X . N . Agdo continuada
providenciar agGes visando a regularizagdo
Avaliar anualmente a execugdo de investimentos vinculados ao contrato ~
Acgdo sob demanda
de arrendamento

Realizagdo de procedimentos para renovagdo do respectivo contrato




1,2,3e4

1,2,3e4

1,2,3e4

1,2,3e4

1,2,3e4

S1,3,13,
W 3,14,0
7,T9

S1,3,13,
W14,T9

S1,3,13,
W14,T9

S1,3,13,
W14, T9

$13,04,T
3

E2,8e10

E2,8e10

E2,8e10

E2,8e10

E2,8e10

8,9,12e17

8,9,12e17

8,9e12

8,9e12

8el6

Realizar a gestdo do contrato de
arrendamento TECON junto ao

= arrendatdrio Santos Brasil Participagdes
S.A.
Realizar a gestdo do contrato de
3.6 arrendamento TCG junto ao

arrendatdrio Santos Brasil Participagdes
S.A.

Realizar a gestdo do contrato de
3.7 arrendamento TGM junto ao
arrendatdrio Consdrcio Sul Minas.

Realizar a gestdo do contrato de
3.8 arrendamento TGSV junto ao
arrendatdio Serra Morena.

3.9 Fiscalizar os contratos de arrendamento.

Monitorar o histérico de movimentagdo mensal do Terminal
Providenciar o reajuste dos valores contratuais estabelecidos

Acompanhar a manutengdo dos seguros previstos contratualmente
Monitorar o cumprimento de obrigaces de desempenho (MMC) e
providenciar as devidas cobrangas caso necessdrios DECAR
Previsdo de término da vigéncia contratual

Realizar o monitoramento de eventuais descumprimentos contratuais e
providenciar agGes visando a regularizagdo

Avaliar anualmente a execugdo de investimentos vinculados ao contrato
de arrendamento

Realizagdo de procedimentos para renovagdo do respectivo contrato
Realizar o faturamento das obrigagdes contratuais de natureza fixa
Monitorar o histérico de movimentagdo mensal do Terminal
Providenciar o reajuste dos valores contratuais estabelecidos
Acompanhar a manutengdo dos seguros previstos contratualmente
Monitorar o cumprimento de obrigacdes de desempenho (MMC) e
providenciar as devidas cobrangas caso necessdrios DECAR
Previsdo de término da vigéncia contratual

Realizar o monitoramento de eventuais descumprimentos contratuais e
providenciar agBes visando a regularizagdo

Avaliar anualmente a execugdo de investimentos vinculados ao contrato
de arrendamento

Realizagdo de procedimentos para renovagdo do respectivo contrato
Realizar o faturamento das obrigacdes contratuais de natureza fixa
Monitorar o histérico de movimentagdo mensal do Terminal
Providenciar o reajuste dos valores contratuais estabelecidos
Acompanhar a manutengdo dos seguros previstos contratualmente
Monitorar o cumprimento de obrigaces de desempenho (MMC) e
providenciar as devidas cobrangas caso necessdrios DECAR
Previsdo de término da vigéncia contratual

Realizar o monitoramento de eventuais descumprimentos contratuais e
providenciar a¢Ges visando a regularizagdo

Avaliar anualmente a execugdo de investimentos vinculados ao contrato
de arrendamento

Realizagdo de procedimentos para renovagdo do respectivo contrato
Realizar o faturamento das obrigagdes contratuais de natureza fixa
Monitorar o histérico de movimentagdao mensal do Terminal
Providenciar o reajuste dos valores contratuais estabelecidos
Acompanhar a manutengdo dos seguros previstos contratualmente
Monitorar o cumprimento de obrigacdes de desempenho (MMC) e
providenciar as devidas cobrangas caso necessdrios DECAR
Previsdo de término da vigéncia contratual

Realizar o monitoramento de eventuais descumprimentos contratuais e
providenciar agBes visando a regularizagdo

Avaliar anualmente a execugdo de investimentos vinculados ao contrato
de arrendamento

Realizagdo de procedimentos para renovagdo do respectivo contrato

Manter Comissdo de Fiscalizagao de Arrendamentos (CRA) com
colaboradores comissionados e da casa.

Fiscalizar CRB - Operag6es Portudrias S.A. ( TGS) - Contrato S/N 2003.
Fiscalizar Serra Morena Corretora EIRELI. (TGSV) - Contrato 005/2022.
Fiscalizar Consércio Sul Minas. (TGM) - Contrato 006/2022.

Fiscalizar Fertilizantes Santa Catarina LTDA (TEFER) - Contrato S/N 2012.
Fiscalizar Fertilizantes Santa Catarina LTDA.(TGL) Contrato 002/2022.
Fiscalizar Santos Brasil Participacdes S.A. (TECON) - Contrato S/N 2008.
Fiscalizar Santos Brasil Participagdes S.A. (TCG) - Contrato S/N 2006.

Apresentar os resultados dos trabalhos a toda a empresa de forma
periddica nas reunides bimensais do Conselho de Gestdo.

Estabelecer plano e cronograma de fiscalizagdo para 2024 e aprovar junto
a Diretoria.

DECAR

DIREX

DIREX

DIREX

DIREX

DIREX

Acgdo continuada

Acgdo sob demanda

IIEERRR RN EENENRRRNARERRRRRRREREREEENENY

Acgdo continuada

Acgdo sob demanda

Agdo continuada

Pimb 1999/2023 (calendario de 2024 a ser aprovado)
Pimb 1999/2023 (calendario de 2024 a ser aprovado)
Pimb 1999/2023 (calendario de 2024 a ser aprovado)
Pimb 1999/2023 (calendario de 2024 a ser aprovado)
Pimb 1999/2023 (calendario de 2024 a ser aprovado)
Pimb 1999/2023 (calendario de 2024 a ser aprovado)




- GRUPO 4: QUALIFICACAO DO OPERADOR PORTUARIO
Cronograma 2024 Cronograma 2025 Cronograma 2026 Cronograma 2027 Cronograma 2028

-~ SWOT Indicad M a Mi a
R _ _ _ mmIIEEEEHHEEEIIEIlliI'mNIIIIEEEEIEIIIiEEI?.IIIlEEEIIEHENENIIIIEEEEEIIEBEBIIIIEEEEE

Objetivo

Elaborar minuta da revisdo

Revisd é-qualificaca . R
1,2,3e4 S,7W6e7 E8 8,9,11e17 4.1 LD RIS IS qu’a ,I cagdo Enviar para o Chefe do Departamento para validagdo DECAR DIREX II
dos operadores portuarios
Encaminhar proposta para diretoria executiva - II
Monitoramento dos Seguros de Responsabilidade dos Operadores I I I I I
Avaliar o atingimento de movimentagdo portudria minima I I I I I
Realizar o monitoramento da Monitorar o cumprimento dos requisitos necessarios a manutengdo de I I I I I I I I I
1,2,3e4 S,7Wé6e7 E8 8,9,11e17 4.2 qualificaciio do Operador Granéis ~ Sua pré-qualificagdo como operador portuario DECAR -
Imbituba Ltda Verificar os equipamentos vinculados ao Operador Portudrio I I I I I
Monitorar as ocorréncias relacionadas ao Operador Portuario Acgdo continuada
Atuar na renovagao do certificado de operador portuario
Monitoramento dos Seguros de Responsabilidade dos Operadores I I I I I
Avaliar o atingimento de movimentagdo portuaria minima I I I I I
. . Monitorar o cumprimento dos requisitos necessarios a manutengdo de
123e4 S 7W6e7 ES 8e9 43 Realizar o monitoramento da sua pré-qualificagio como operador portudrio DECAR .
i ’ qualificagdo do Operador SIMETRIA . . X -
Verificar os equipamentos vinculados ao Operador Portuario I I I I I
Monitorar as ocorréncias relacionadas ao Operador Portuario Agdo continuada
Atuar na renovagao do certificado de operador portudrio I
Monitoramento dos Seguros de Responsabilidade dos Operadores I I I I I
Avaliar o atingimento de movimentagdo portudria minima I I I I I
. o Monitorar o cumprimento dos requisitos necessarios a manutengao de
123e4 S7W6e7 E8 8e9 4.4 Realizar o monitoriamento da sua pré-qualificagdo como operador portuario DECAR B}
' ! qualificagdo do Operador SUL NORTE o X X L.
Verificar os equipamentos vinculados ao Operador Portudrio I I I I I
Monitorar as ocorréncias relacionadas ao Operador Portuario Acgdo continuada
Atuar na renovagado do certificado de operador portuario I
Monitoramento dos Seguros de Responsabilidade dos Operadores I I
Avaliar o atingimento de movimentagdo portudria minima I I I I I
. . Monitorar o cumprimento dos requisitos necessarios a manutengdo de
1,2,3e4 S,7W6e7 E8 8e9 45 Realizar mon|toramsnto do Operador ¢4 pré-qualificacio como operador portuario DECAR ;
Verificar os equipamentos vinculados ao Operador Portudrio I I I I I I I I
Monitorar as ocorréncias relacionadas ao Operador Portuario Agdo continuada
Atuar na renovagao do certificado de operador portudrio I
Monitoramento dos Seguros de Responsabilidade dos Operadores I I I I I
Avaliar o atingimento de movimentagdo portudria minima I I I I I
. . Monitorar o cumprimento dos requisitos necessarios a manutengdo de
123ed4 S 7W6e7 ES 8e9 4 Realizar monitoramento do Operador g3 pré-qualificagio como operador portuério DECAR _
T ! ’ FERTISANTA
Verificar os equipamentos vinculados ao Operador Portudrio I I I I I
Monitorar as ocorréncias relacionadas ao Operador Portuario Agdo continuada
Atuar na renovagao do certificado de operador portudrio I I I I
Monitoramento dos Seguros de Responsabilidade dos Operadores I I I I I
Avaliar o atingimento de movimentagdo portudria minima I I I I I I I I
. o Monitorar o cumprimento dos requisitos necessarios a manutengdo de
123e4 S T7W6e7 ES 8e9 47 Realizar monitoriamento do Operador ;3 pré-qualificagio como operador portuario DECAR :
’e ! SERRA MORENA - . . 2
Verificar os equipamentos vinculados ao Operador Portudrio I I
Monitorar as ocorréncias relacionadas ao Operador Portuario Agdo continuada
Atuar na renovagao do certificado de operador portudrio I
Monitoramento dos Seguros de Responsabilidade dos Operadores I I I I I
Avaliar o atingimento de movimentagdo portudria minima I I I I I
. . Monitorar o cumprimento dos requisitos necessarios a manutengdo de
123e4 S7W6e7 ES 8e9 4g Realizar monltoracmento do Operador  ¢y3 pré-qualificacio como operador portuario DECAR B}
)2, 2 . RB :
Verificar os equipamentos vinculados ao Operador Portudrio I I I I I

Monitorar as ocorréncias relacionadas ao Operador Portuario Acgdo continuada

Atuar na renovagdo do certificado de operador portudrio



Monitoramento dos Seguros de Responsabilidade dos Operadores

Avaliar o atingimento de movimentagdo portuaria minima

Monitorar o cumprimento dos requisitos necessarios a manutengdo de

Realizar monitoramento do Operador g5 pré_qualificagio como operador portuario

R e SANTOS BRASIL - TCG

8e9 4.9
Verificar os equipamentos vinculados ao Operador Portuario

Monitorar as ocorréncias relacionadas ao Operador Portudrio
Atuar na renovagao do certificado de operador portudrio
Monitoramento dos Seguros de Responsabilidade dos Operadores
Avaliar o atingimento de movimentagdo portuaria minima

Monitorar o cumprimento dos requisitos necessarios a manutengdo de

Realizar Monitoramento do Operador ¢ ,5 pré_qualificagio como operador portuario

1,2,3e4 S7We6e7 E8 SANTOS BRASIL TECON

8e9 4.10

Verificar os equipamentos vinculados ao Operador Portudrio
Monitorar as ocorréncias relacionadas ao Operador Portuario
Atuar na renovagdo do certificado de operador portuario
Monitoramento dos Seguros de Responsabilidade dos Operadores
Avaliar o atingimento de movimentagdo portudria minima

Monitorar o cumprimento dos requisitos necessarios a manutengdo de

Realizar monitoramento do Operador g5 pré-qualificagio como operador portuario

411 LOXUS

1,2,3e4 S,7W6e7 E8 8e9

Verificar os equipamentos vinculados ao Operador Portudrio
Monitorar as ocorréncias relacionadas ao Operador Portuario
Atuar na renovagao do certificado de operador portuario
Monitoramento dos Seguros de Responsabilidade dos Operadores

Avaliar o atingimento de movimentagdo portuaria minima

Monitorar o cumprimento dos requisitos necessarios a manutengdo de

Realizar monitoramento do Operador ;5 oré_qualificagio como operador portudrio

4.12 MINAS GUSA

1,2,3e4 S,7Wé6e7 E8 8e9

Verificar os equipamentos vinculados ao Operador Portuario
Monitorar as ocorréncias relacionadas ao Operador Portuario
Atuar na renovagao do certificado de operador portudrio
Monitoramento dos Seguros de Responsabilidade dos Operadores

Avaliar o atingimento de movimentagdo portuaria minima

Monitorar o cumprimento dos requisitos necessarios a manutengdo de

Realizar monitoramento do Operador ¢ ,5 pré_qualificagio como operador portuario

4.13 SULMINAS

1,2,3e4 S,7W6e7 E8 8e9

Verificar os equipamentos vinculados ao Operador Portudrio
Monitorar as ocorréncias relacionadas ao Operador Portudrio

Atuar na renovagao do certificado de operador portudrio

| |GRuPO 5: GESTAO / PROCESSOS

Objetivo

SwoT Indicador

Estratégico

. Microagao

Elaborar Avaliagdo anual dos operadores portudrios e arrendatarios

Elaboragdo de relatério anual de fiscaliagdo dos arrendatarios
Avaliagdo anual de Arrendatarios e

1,2,3e4 S,7Webe7? E8 8e9 5.1 .. Avaliar as melhorias necessarias dos arrendatarios
Operadores Portuarios
Aprovacgdo junto a Diretoria Executiva
Dar conhecimento a ANTAQ quanto aos resultados
DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA E OPERACOES
Area: DEPARTAMENTO DE OPERAGOES PORTUARIAS

e | L R T

e | L P

i I i
o | L D T
i

1 I 1
|- L T T
i

I
i I i
s | L P P P
i

Agdo continuada

Responsavel Cronograma 2024 Cronograma 2025 Cronograma 2026 Cronograma 2027 Cronograma 2028

DECAR

DIREX | ]
|

GRUPO 1: FISCALIZAGAO DAS OPERACOES PORTUARIA
Objetivo

Prover compra de novo radio com

o Projetas, Licitar e Executar
antena e gravagdo.

Estudar possibilidade de Janela Operacional.

s SwoT Indicador Macroagao Microagdo
Estratégico
- - - 1.1

Cronograma 2025 Cronograma 2026 Cronograma 2027 Cronograma 2028
mmnIilmI?.IIHEEEEEIIEI!EI!IIIIEEEEEIIIilmIIIIIIEEEEIEIIEIMI!IIIIEEEEEIIHEMIIIIEEEEE

DEOP DIVALIC



Revisar anualmente o regulamento de operagdes (normas e
procedimentos operacionais de prioridade, preferéncia de atracagdo e DEOP -
produtividade operacional)

Garantir o cumprimento do regulamento de operagdes. Acdo continuada

Estudar com outros setores melhorias internas para ter mais eficiencia
. Acdo sob demanda
2 S7 E7 8e 16 1.3 Monitorar o cumprimento das pranchas. Nas operagoes. DEOP -

Sugerir agbes para publico externo (operadores, por exemplo). sob demanda

Je3 $8,7 E36 708 8c16 14 Realizar flscahzaga? f:las operagdes Ap.I!car chec.'kllst de fiscalizagdem formulario eletronico (via tablets), DEOP N3 Sl Acéio continuada
portudrias utilizando sistema.
Planejar e Aplicar; I III I III I III

Elaborar relatério, apresentar resultados e propor melhorias. DEOP PRESI II II

Manter atualizado e aplicado o

2 7 E3,67e8 8elb 12 Regulamento de Operagdes Portuarias.

Gerir a aplicagdo de pesquisa de

2e3 S9, W10 ES5 8,16e17 15 X ~
satisfagdo.

Acompanhar as melhorias e dar feedback aos envolvidos

| |cRupoz wrmaEsTRUTURA PORTUARA OPERACONAL

S o | e || e e e S e S S
- ndaicador acroag¢ao agao

Estratégico mmIIHEEEHHEEﬁEEIIEI'IEI!IIIlEEEIIIEIIHEEBIIIIEEI.".IIEIIEI!EI!IIIIEEEEEIIEEWIIIIEEEEE

Estudo e Licitagdo para Contratagdo de Servigos da Balanga.

CONTRATO Operagao das balangas rodoviarias do Porto - PP 042/2019 DEOP DIVALIC
(3990/2019) - 008/2020 (19/02/2024).

Manter servigo de pesagem das

3e4d S8e9 E7e8 8,9e16 2.1
balangas.

Contribuir para melhorar infraestrutura  Propor Balanca teste.

3ed S8e9 E7e8 8,9e16 2.2 DEOP DEEIN
de balancas Acompanhar discussdo sobre novo layout das balangas. II
2ed W 6 E12 9 2.3 iﬁ:::;?r'; 1) S B P S e Mapear melhorias no Sistema Aduaneiro e notificar o T.I. DEOP DETA
Preparar o sistema com ferramentas para a filtragem de dados e IIIIII
laboragdo de relatério.
°EE $10,7 E3,6,7¢8 8el6 2.4 Automatizar a geracio dos relatérios. - o0 ceao derelatorio - DEOP  DETA
Gerar relatérios tempo de horas operadas, de navio inoperantes, e de
caminhoneiros que fizeram o curso.
2e4d W 6 E12 9 2.5 C(lan.trlbuw N EEIOTEED ,do projeto Mapear possibilidade de melhorias operacionais e notificar DEEIN DEOP DEEIN IIIIIIIIIII
basico para a nova portaria.
5 . Realizar estudo de viabilidade para implantagdo e propor area
Jed sa E9 9,12,14e15 26 Propor area estacionamento de estacionamento de equipamentos. DEOP DEEIN /

equipamentos e manutengao . : . DECAR
Oficiar os departamento competentes, para implantacdo.

2ed W6 E12 9 gy |V iR O RO oo e geasn DEOP  DIVALIC
Service (LPS).

3e4 W6 o 89e16 28 Buscar tecnologia e ferramentas para

. . Realizar visitas técnicas em portos e empresas de tecnologia. DEOP DETA
execuc¢do da automagdo .

GRUPO 3: GESTAO / PROCESSOS

—
S mmIlHII!I!IlIIEEII'II:IlliI!EI!IIIlEICI'II:IIHI!EI!IIII!EII'IEIIEIMIIIIIIEECEI:IIHBEBIIIIEEIEE

Viabilizar estratégia de reunides
periddicas (quinzenais) de controle de
demandas com as areas da Diretoria de
Infraestrutura e Logistica.

Reforma interna do prédio de Adm DEEIN / IIIIIIIIIIII
- £ Seld el e e Intraestrutura de TVs e Controle de Acesso DETA DEOP IIIII

- - - - i) (| S e Planejar e Executar. DETA  SEGP IIII II
capacitagdo

- - - - 3.4 Dotipularcalenddrio deviagenspara by, yq oy o Erecutar: DETA  SEGP
benchmarking

DEPARTAMENTO DE SAUDE, SEGURANGA E MEIO AMBIENTE

3 S10 E12 16 3.1 Executar. DEOP - Agdo continuada

DEMANDAS PROJETO:

GRUPO 1: FISCALIZACAO DAS OPERAGCOES PORTUARIA

Estatégloo mmgIih'.!mIIHEEIEEIIEII!MHIIEECEEHEEEEIIII!EIEEHEMMIIHEEIEEHEEEEHII!EIEE

Propor o plano de fiscalizagdo

1 W5eS10 E4el0 12,13 14e 11 'mplantaroplanode fiscalizacdo das DESSMA :



W5eS10 W5eS10

S SwoT Indicador Macroagao Microagao
Estratégico

1,2e4

1,2e4

1,2e4d

1,2e4

1,2e5

1,2e4

1,2e4

1,2e4

2,4e5

2,4e5

Objetivo SWOT Indicador Macroacao
Estratégico

le2

Objetivo SWOT Indicador Macroagdo Microag&o
Estratégico

03

03

W1,03

03

W1,03

W1,03

W2,05

W2,05

T10

E4el0

E1,3,4,6,
7,8,9,12

E1,3,4,6,

7,8,9,12

E1,3,4,6,

7,8,9,12

E1,3,4,6,

7,8,9,12

E1,3,4,6,

7,8,9,12

E1,3,4,6,

7,8,9,12

E1,3,4,6,

7,8,9,12

E1,3,4,6,

7,8,9,12

E6,7,8,9,

12,14

E6,7,8,9,

12,14

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

3,6,8,11,
12,13,14 e
15

8e9

8e9

8e9

8e9

8e9

8e9

8e9

8e9

8e9

3e8

3,4e8

3e8

3,6e8

1.2

21

2.2

2.3

24

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

3.1

3.2

33

34

3.5

Implantar programa de fiscalizagdo no
transito/colaboradores

Apresentar relatério trimestral e anual

Aquisicdo de painél mével com medicdo e indicagdo de velocidade
(educativo)

Contratagdo de equipamentos e servigos (bafometro autonamo)

Implementar aferigdo continua com o Bafometro

GRUPO 2: INFRAESTRUTURA PORTUARIA OPERACIONAL

Cais 3 n? 2336/2023

Dolfin do Cais 2

Derrocagem Cais 1 (contengdo se
necessario - paralelo obra Cais 3)

Derrocagem Cais 3 (paralelo obra Cais 3)

Obra para uso do dorso Cais 2

Recuperagdo /reforgo /ampliagdo do
Molhe (Paralelo Obra Cais 3)
Adequacdo do Canal de Acesso
(vinculado ao projeto do molhe)

Balizamento do Canal de Acesso

PB da drenagem (inclusive Cais 1 e 2) e
rede abastecimento de agua

Obra de Drenagem (inclusive Cais 1 e 2)
e rede de abast. de agua

GRUPO 3: SAUDE

Implementar as agdes previstas no
programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO).

Controlar de forma integrada as pragas
(insetos, roedores, pombos etc.).

Realizar simulados de emergéncia do
Plano de Contingéncia.

Prover servigo de ginastica laboral.

Gerir sanitizagdo dos filtros dos
bebedouros.

GRUPO 4: SEGURANCA

Acompanhamento dos Programas e controles Ambientais da LAl do Cais 3
n2 2336/2023

Acompanhamento dos Programas e controles Ambientais da LAl do Dolfin
do Cais 2 n2 XXXX/2023

Prover Licenga Ambiental junto ao IMA
Prover Licenga Ambiental junto ao IMA
Prover Licenga Ambiental junto ao IMA
Prover Licenga Ambiental junto ao IMA

Prover homologagdo junto a Marinha do Braail

Prover homologagdo de batimetrias e projetos de sinalizagdo junto a
Marinha do Brasil

Contribuir com o projeto de Estagdo de Tratamento de Efluentes

Contribuir com a execugdo da Estagdo de Tratamento de Efluentes

Realizar exames médico conforme PCMSO.

Realizar campanha de vacinagdo contra a gripe.

CONTRATO - Servigo de medicina do trabalho e satide ocupacional -
DL009/2019 (4211/2019) - 042/2019 (14/12/2024)

CONTRATO - Realizagdo de teste para detecgdo do virus sars-cov-2 - PE
034/2020 (2193/2020) - 048/2020 (08/09/2024).

Promover palestra de conscientizagdo de controle de salde, se
necessario, contratar.

Acompanhar as intervengdes via contratos e melhorias das areas no
entorno.

CONTRATO - Controle e monitoramento de cdes e gatos - PP044/2018
(2135/2018) - 048/2018 (31/07/2024).

CONTRATO - Controle de pombos - PP020/2019 (2123/2019) - 038/2019
(13/11/2024).

CONTRATO - Contratagdo de empresa para execugdo de servigos de
Controle Integrado de Pragas - DL029/2023 (4033/2023) - 082/2023
(04/12/2028).

Alinhar o cendrio com a ANVISA; Realizar o simulado e Revisar/Atualizar o
plano conforme necessidade..

Executar Contrato 033/2023.

Acompanhar o servigo de limpeza das caixa de agua realizado pela
zeladoria.

CONTRATO - Contratagdo de empresa para prestagdo de servigos de
manutengdo dos filtros, limpeza e sanitizagdo dos purificadores de agua
instalados nas dependéncias do Porto de Imbituba. - PE045/2022
(4130/2022) - 003/2023 (15/01/2024)

Efetuar Revisdo Global do PGR.

DESSMA

Responsavel

DESSMA

DESSMA

DESSMA

DESSMA

DESSMA

DESSMA

DESSMA

DESSMA

DEEIN

DEEIN

DEEIN

DEEIN

DEEIN

DEEIN

DEEIN

DEEIN

DEEIN

DEEIN

DIVALIC

DIVALIC

Responsavel

DESSMA LicitagBes

DESSMA

DESSMA

DESSMA

DESSMA

Recursos
Humanos

, CIPA,

e

Comunica

¢ao

Responsavel

Cronograma 2024 Cronograma 2025 Cronograma 2026 Cronograma 2027 Cronograma 2028

Agdo sob demanda

Acdo sob demanda

Agdo sob demanda
Acdo sob demanda

Cronograma 2024 Cronograma 2025 Cronograma 2026 Cronograma 2027 Cronograma 2028

Acdo continuada

Acdo continuada

Agdo contmuada

Agdo continuada

Cronograma 2024 Cronograma 2025 Cronograma 2026 Cronograma 2027 Cronograma 2028



Realizar Pratica de ginastica laboral.
Realizar treinamentos de reciclagem da NR 33.

Realizar treinamentos de reciclagem da NR 35.

Aplicar check list (sinalizagdo e materiais de segurancga) para liberagédo
dos abastecimentos; Acompanhamento da base de emergéncia.
Comprovagdo dos treinamentos de NR20 e NR35, e os EPIs para
realizagdo da atividade de abastecimento.

Identificar necessidades de melhoria na sinalizagdo vertical e horizontal. I I I I I I I I I I I I I I I I

Estudar possibilidade de instalagdo de painel de mensagem variavel.
Acdo sob demanda
Programa de Gestdo de Riscos (PGR).  CONTRATO - Contratacio de servicos ergonomia ocupacional - DIVALIC/ I

DL018/2023 (1449/2023) - 034/2023 (26/07/2024) DIRH II
CONTRATO - Elaboragdo de laudo técnico das condigdes ambientais de

trabalho - DL003/2023 (4211/2022) - 005/2023 (02/02/2025) II
Executar agGes preventivas relativas aos riscos ergonémicos

(treinamento, palestra e blitz postural ergondmica).

Elaborar, se necessario, novas Ordens de Servigo (remodelar documento "
Acdo sob d
de seguranca do setor quanto a NR1).

emanda
Reavaliagdo quantitativa dos riscos quimicos e ruido. II I I II I
]

Acgdo continuada

Fornecer Equipamentos de Protegdo Individual (EPI) e de Protecdo
Coletiva (EPC).
Aquirir novos equipamentos de ergonomina conforme necessidade CIPA /

Implementar as agdes previstas no identificada in loco. DEEIN /

5 ° E4e10 3e8 4.1 DESSMA

Realizar agGes propostas pela CIPA.
Analise dos documentos de SST dos operadores portuarios e agéncias
maritimas (1x ao ano)
SUGESTAO: adequar o SAPI para que o envio desta documentagdo seja
realizada via sistema (Tl devera realizar a adequacao. A partir de 2025,
monitoramento seria pelo SAPI. Necessario alinhar idéia com Tl
Mater autalizado o LTCAT (por demanda) contrato 005/2023 Agdo sob demanda
Manter atualizadas as condi¢des Ambientais de Trabalho no eSocial (S-

- - - - 4.2 Realizar a atualizagdo do eSocial 2240) - Mensalmente DESSMA -
Lnagamento dos ASOs no eSocial (S-2240) - Mensalmente Agdo continuada

Agdio sob demanda

Acgdo continuada

Langamento de CAT (quando necessario) S-2240 Acgdo sob demanda

3,5,8 10,12 Acompanhar os trabalhos da Comissdo  Reglizar capacitacio para os novos membros da CIPA.
T e116 ! 4.3  Interna de Prevengdo de Acidentes e CIPA  DESSMA
Assédios (CIPA). Promover a SIPAT. III III

Manter atualizado o prontuario e intalagdes elétricas. I I I I I IIIIIIIIIIIII

Realizar testes de isolamento de EPIs e ferramentas utilizadas pela equipe I
de manutencdo elétrica.

CONTRATO - Servigo de testes de isolagdo elétrica em EPIs e EPCs - IIII

DL008/2023 (0031/2023) - 017/2023 (06/03/2024).

Inspegdo conjunta dos EPIs utilizados pela equipe de manutengao I I I
elétrica. DEEIN  DESSMA

Realizar treinamento de reciclagem de NR 10 basico e SEP. I I

le2 T5 N/A

Concluir e manter documentagdo

> . N SRCSEN Rt inerente a NR 10.

Prover treinamento continuo.

Manter documentagdo inerente a NR 10. Agdo continuada
Vializar, se necessario, a contratagdo de empresa para realizagdo de ~

. ! ¢ P P ¢ Agdo sob demanda
treinamentos de seguranga (NR-10 e NR-35).
Fiscalizar o cumprimento a norma Uso de EPIs na area Alfandegada. Acgdo continuada

5 - N/A 3e8 4.5 Gerir o Uso de EPIs na area Alfandegada. Definir necessidade de atualizar a norma. DESSMA

Vializar, se necessario, aquisi¢do de EPIs para trabalhos com eletricidade ~
L P Agdo sob demanda
e de materiais de salvatagem e seguranca ndutica.
implementar, se necessario, as agdes sugeridas para a readequar a ~
) . Agdo sob demanda
Brigada de Emergéncia, atendendo a IN 28/2021 ¢

viabilizar a reciclagem a cada 2 anos (anos impares)

Viabilizar a formagdo de novos brigadistas (coforme necessidade, incluir
Manter a Brigada de Emergéncia, novos brigadista ndo formado)

> Wisiedo N/A 3e8 &b atendendo a IN 28/2021. CONTRATO - Treinamentos obrigatérios na area de seguranga DESSMA  DIREX
ocupacional e atendimento a emergéncias - PE045/2023 (2931/2023) -
081/2023 (26/05/2027).

Prover beneficio para os Brigadistas (PIMB 060/2020) como incentivo a
permanecia na equipe. (Verficar junto aos diretores sobre essa
microagao)

Realizar treinamento de reciclagem dos brigadistas de emergéncia.

Manter capacitacdo e quantitativo de Realizar simulados de emergéncia do PCE.



ol SwoT Indicador Macroagao Microagao
Estratégico

1

S7

S7,W4eT
8

S7,W4eT
8

T8

S7,W4deT

S7,W4eT
11

T8

ErrMLe Sm SR yMT MMty e e

N/A 3,4e8 4.7 Brigadistas para atendimento a
emergéncias.
N/A Jes Manter em condigBes de‘l,!svos .
equipamentos de combate a incéndio.
N/A 3e8 49 Implementar Plano de Emergencia e

abandono (IN 28/2021)

GRUPO 5: MEIO AMBIENTE

Viabilizar monitoramento de condi¢des

Ed4el0 8,9e13 5.1 climaticas extremos com foco para as
operagdes
VIOTIwIrdi Lonuigues vperdciondis /
6,11, 12, 13, ambientais ét[aves de e?wpamentos de
E4e10 14 15617 5.2 medigdes de parametros
1€ Meteorolégicos/hidrodinamicos e de
nrafiindidadac
6 11 12 13 Manter os programas de controle
E4e 10 ' 77 5.3 ambiental da LAO (Licenga de Operagdo
14 e 15 L . .
- Condicionantes Ambientais).
6,11,12,13, Manter o PEI (Plano de Emergencia
Edelo 14e15 >4 Individual).
611,12, 13, Atuar sobre.o ||j1d|cad0r do IDA
E4e10 5.5 relacionado auditoria externa ambiental
14,15e 17 .
(bianual)
6,7,11,12, -
Ede10 13,14, 15 56 At.uar sobre o |nd|cador_do IDA
17 relacionado a agenda ambiental local.
6,7,11,12, Atuar sobre o indicador do IDA
E4e10 13,14,15e 5.7 relacionado a Planos de Emergéncia
17 (Plano de Area).
Dar continuidade ao Projeto de
E4e 10 4,10e 14 5.8 Educagdo Ambiental com Pescadores ou
outro publico-alvo.
6,11, 12,13, Implantar novo projeto de Educagdo
E4elo 14e 15 >9 Ambiental.

Realizar treinamento interno periddico da Brigada de Emergéncia. DESSMA

Realizar simulados de emergéncia do PAM.
Revisdo do PCE

Realizar manutengdo programada de extintores.
Inspecionar extintores de incéndio.

Inspecionar EPIs de combate a incéndio.

CONTRATO - Contratagdo de servigos manuten¢do dos equipamentos
auténomos de protegdo respiratdria de uso da brigada de emergéncia da
SCPAR Porto de Imbituba - PE019/2023 (1205/2023) - 037/2023
(25/06/2028)

CONTRATO - Realizagdo de inspegdo, manutengdes corretivas e
preventivas, ensaio hidrostatico e recargade extintores e mangueiras de
incéndio - DL026/2023 (3606/2023) - 078/2023 (21/11/2024).

Realizar treinamento de reciclagem dos brigadistas de emergéncia.

DESSMA

Realizar simulados de emergéncia e abandono de érea. DESSMA

Realizar treinamento interno periddico da Brigada de Emergéncia.

Projetar, licitar e executar. DESSMA

CONTRATO - Monitoramento Meteoroldgico e Maregrafico - DL008/2020
(529/2020) - 017/2020 (20/04/2024).

CONTRATO - Batimetria - PP058/2017 (4155/2017) - 039/2018
(02/07/2024).

Compilamento e Renovagdo da LAO N2 4647/2022

CONTRATO - Aeronave de asas rotativas para execugdo do
Monitoramento aéreo da Baleia Franca - PE031/2022 (2766/2022) -

DESSMA

DESSMA
070/2022 (31/08/2024)
CONTRATO - Execugdo do Plano de Controle Ambiental - PCA -
PE023/2023 (1543/2023) - 048/2023 (01/08/2027)
CONTRATO - Base de emergéncia ambiental - Prontiddo ambiental - DESSMA
PE043/2022 (4071/2022) - 015/2023 (27/02/2028)
Providenciar contratagdo de empresa para auditoria externa ambiental
Atuar sobre demandas apresentadas pela consultoria externa. DESSMA
Contratacdo de empresa para realizagdo de auditoria ambiental -
DL027/2023 (3759/2023) - 080/2023 (30/01/2024).
Solicitar apoio da alta gestdo para encaminhamento de comunicagdo para
as empresas portuarias.
Realizar reunido de sensibilizagdo e definir Grupo de Trabalho para
revisdo do documento .
Sensibilizagdo junto aos operadores para projeto de desenvolvimento DESSMA
sustentdvel a partir de reaproveitamento de residuos organicos
provenientes das operagdes portuarias.
Revisar (a cada dois anos) a Agenda Ambiental pelo GT.
Implementar a Agenda Ambiental pelo GT.
Elaborar junto ao IMA
DESSMA
Implementar o plano de drea junto as empresas.
Conceber o projeto, reunides internas e dialogo com pescadores e
parceiros, bem como promover didlogo individual, sensibilizagdo e
cadastramento dos pescadores. DESSMA

Divulgar as atividades no site/fanpage/instagram da SCPar Porto
Imbituba.

Conceber o projeto, reunides internas e dialogo com publico alvo e
parceiros.

Dialogar individualmente, sensibilizagdo e cadastramento dos
participantes. DESSMA
Criar a logomarca do projeto.

Divulgar as atividades no site/fanpage/instagram da SCPar Porto

Imbituba.

Fazer levantamento do quantitativo gerado més a més, discriminando

por classe e tipo de residuos.

Responsavel

SEGP

Agdo sob demanda

Acgdo continuada

Acgdo continuada

]

Cronograma 2024 Cronograma 2025 Cronograma 2026 Cronograma 2027 Cronograma 2028

DIVALIC /
DEOP

DIVALIC

DIVALIC
DIVALIC
|
oIvALIC I [T [ [ [0
DIREX
1] 1

|
DIREX

NNNNENNNEENR
COMSO

COMSO III



Realizar andlise critica do indicador de  Calcular indicador por classe de residuos e identificar os residuos com
1 S10 E4e 10 12 5.10 gestdo de residuos considerando o ano menor porcentagem de reciclagem. DESSMA -

corrente. Realizar alinhamento com empresa de destinagdo de residuos quanto a
possibilidade de priorizagdo de destinacdo de residuos a empresas que
realizam reciclagem ou reutilizagdo.

Realizar vistoria quanto a eficiéncia da segregacdo nos pontos de geragdo
de residuos.

Analisar procedimento operacional de coleta dos residuos nos locais de
acondicionamento e de triagem realizado pela empresa contratada na

Acompanhar segregacdo, coleta e

1 - E4e10 12 5.11 , central de residuos. DESSMA -
armazenamento de residuos. = : =

Contratagdo de servigos de coleta, segregagdo, armazenamento

tempordrio, transporte e destinagdo final de residuos liquidos, semi-

sélidos e sélidos classes I, 1I-A e II-B - PE034/2023 (1940/2023) - 073/2023

(15/11/2027).

d a bi ! DiVUIgar o etdadesne Site/fanpagE/inStagram e separrere —

1 _ E4e10 de12 512 Promover Educagdo ambiental paraa | pituba. DESSMA  COMSO

coleta seletiva. . . .
Realizar trés treinamentos por ano

: : : - 513  blaborarobstudodelmpactode vt ficitar e executar, DESSMA  DIVALIC
Vizinhanga
Gerir contrato de Limpeza e _
3,8,11,13, - , FISCALIZAR CONTRATO - Recomposicdo Vegetal - PE047/2020
1 = 1 DE
e5 N/A 14e15 5.14 conservagdo de .arNeas externas e (3162/2020) - 064/2020 (30/11/2024). SSMA
Recomposicdo Vegetal.
GRUPO 6: GESTAO / PROCESSOS

| |erwpomGeswo/pROCESSOS 000000 ]
S o | e ] e e e T e S e S
- ndaicador acroag¢ao Icroacao
Estratégico | oireto_| indireto |3 F[M Al ], [As|dN ol | F| AN [Als ANl [e W AN s Als| N Ol [ WA, s As| N ofs [[M Al |1 [ As]d N o
i 1 L 1 [

Estipular calendario de cursos de
capacitagdo
Estipular calendario de viagens para
benchmarking

Planejar e Executar. DETA SEGP

6.2 Planejar e Executar. DETA SEGP

DEPARTAMENTO DE SEGURANGA PORTUARIA

GRUPO 1: ESTRUTURA DE SEGURANGA PORTUARIA

| [GRUPO1:ESTRUTURADESEGURANGA PORTUARA o
S e e | oo || e e e e T e
. ndicador acroagao icroagdo
et | oireto | ndireto |3 F|M AN, |1[Als|dN o | FIM AN [s{As|dNOL [FIMAMI s A's|IN D [F[MANS | AlS| N ol [FIM AN i A d N o
Adquirir equipamentos para Estudar e mapear as necessidades de modernizagdo na infraestrutura de II I

aprimoramento na fiscalizagdo e seguranga e aprimoramento da fiscalizagdo portuaria.
DETA Acdo sob demanda

2ed W 14 E12 9e16 1.1 seguranca portudria (cameras térmicas, Separar os tipos de equipamentos em lotes de licitagdo ou processos DESPO  DIVALIC
tasers, drones, transporte maritimo, diferentes, Elaborar as justificativas e termos de referéncia, licitar e
scanner portatil). executar.
Expansao e atualizagdo do CFTV e Sistema de controle de acesso (PIMB
2403/2019 e PIMB 625/2020).
Atualizagdo do sistema de controle de acesso (SENIOR) ou aquisigdo de

. o . DETA Acgd b di d
Monitorar a atualizacdo dos projetos e novo sistema, prevendo integragdo com o Sistema de Acessos (SAPI). ¢ao sob aemanda
1.2 normativos para aprimoramento da  Execuc3o do Sistema de Transporte Interno na Area Alfandegada, para ASTEV - Actio sob demanda
seguranca portuaria atender ao requisito de proibi¢do de acesso de veiculos particulares. DEEIN ¢
Termo de cooperagao técnica para uso dos equipamentos de seguranca DEJUR
Revisdo dos normativos do setor. DESPO Acdo sob demanda

GRUPO 2: MANUTENGOES DA SEGURANGA PORTUARIA

| [GRUPO2: MANUTENGOES DASEGURANGAPORTUARA o

N
Y. swoTt Indicador Macroagao Microagao

Estratégico | oireto_| ndireto |3 ¢|M AN [1[Als|q N ofs | ¢| M As[s[Als| o N ols [F|mAMs[s | Als| I N o1 [F[MAns ]3| 5| I ofs[F[n {1 s | s[4 N o

Analisar documento e liberar acessos. Acgdo continuada

Fazer a emissdo de crachas de uso temporario. Agdo continuada
Fazer a emissdo de crachas permanentes. Agdo continuada
2 W7 N/A - 2.1 Controlar os acessos ao Porto. — = = DESPO -
Atender a todos os orgdos interveniente cumprindo todas as suas " )
L . Acgdo continuada
legislagoes .

Apresentar relatorio trimestral detalhado com informagdes de acesso

(autorizados, negados, tempo de atendimento, etc). I I I I I I I I I I I I I I I I

CONTRATO - Contratagdo de empresa fornecedora de servigos de
Geri tratos de vigilanci natureza continuada de operagdo de circuito fechado de televisdo
arlrebmntileh &SR (CFTV) e comunicagio - PE011/2022 (0789/2022) - 047/2022 DIVALIC

2 W 12 E9 16 2.2 patrimonial, operador de CFTV e (02/07/2024) DESPO

rAmMIIRIFARSA



2e5 ©

2e3 -

Estratégico

Estratégico

3 -
3e4 W6
4 W6
4 W6

comunicagao.

Promover agdes em relagdo as

E9 16 2.3 ocorréncias relacionadas a Seguranga
Portuaria.
Promover treinamentos, simulados,
exercicios , auditoria interna e afins
E9e 15 4,16 e 17 2.4

atinentes a tematica de Seguranga
Portuaria e a aplicagdo do ISPS Code.

E9 16 2.5 Revisar, sob demanda, o EAR e PSPP.

GRUPO 3: GESTAO / PROCESSOS

- - 3.1 Aprimorar as rotinas do setor

Atender as solicitagdes de 6rgdos
intervenientes e comunidade portudria

GRUPO 1: PREDIOS ADMINISTRATIVOS

Equipar a sala de CCO - novo layout do

E9 8el6 11 setor de Operacdes (PIMB 4313/2022
PIMB 4315/2022).

£9 8e9 1.2 Manter a disponibilidade de

computadores e notebooks.
Manter a disponibilidade (em uso e
E12 9 1.3 estoque) de impressoras, equipamentos
periféricos e equivalentes.
E12 9 14 Manter a disponibilidade de internet.

Macroagao Microagao

CONTRATO - Vigilancia Patrimonial - PE008/2022 (1049/2021) - 069/2022
(03/09/2027).

Registrar incidentes e Encaminhar a ocorréncia a CESPORTOS e
COMPORTOS, caso a ocorréncia esteja tipificada no ISPS code.

Propor e implementar solugdes de melhoria para evitar a reincidencia dos
incidentes registrados.

DESPO

Realizar treinamentos e simulados internos previstos no PSPP.

Realizar capacitagdo da comunidade portuaria - Contrato 106/2021
(04/01/2024).

Realizar auditoria interna, bem como exercicios com a participacdo da
CESPORTOS.

Registrar e gerar relatério das agdes acima para serem encaminhados a
CESPORTOS.

Supervisionar a area portuaria, principalmente quanto as alteragdes na
infraestrutura.

DESPO

Elaborar plano de agdo para tratar/sanar/prevenir a ndo conformidade.
DESPO
Atualizar o PSPP e/ou o EAR, caso necessario.

CONTRATO - Estudo de Avaliagdo de Risco e Plano de Seguranga Portuaria
- PE039/2021 (3161/2021) - 106/2021 (04/01/2024).

Contratagdo de estagiario
DIRH
Implantacdo de sobreaviso

Capacitagdo especifica na area de seguranga portuaria DESPO
Aprimorar a infraestrutura do departamento (copa e estagbes de

DEEIN
trabalho adequadas para os colaboradores)
Aprimorar as funcionalidades do SAPI DETA
Processualizar o uso dos equipamentos (lancha, etc) DESPO
Atender as solicitagdes de relatdrio de acesso, de fornecimento de DESPO

imagem e demais relacionadas a seguranga portuaria

DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA E AUTOMAGAO

Providenciar equipamentos para equipar a sala de CCP (radio

estacionario, TV, Cameras e outos). DETA

Providenciar controle de acesso a sala CCO

CONTRATO - ACOMPANHAR EXECUCAO DA GARANTIA (60 meses) -
Aquisi¢cdo Sob Demanda de Computadores, Notebooks e Tablets (Lote I, Il
e lll) - PE018/2022 (1454/2022) - 048/2022 (21/06/2022).

CONTRATO - Aquisigdo Sob Demanda de Computadores, Notebooks e
Tablets (Lote IV) - PE018/2022 (1454/2022) - 049/2022 (21/06/2022).
CONTRATO - Contratagdo da Renovagdo de garantia de equipamentos
DELL - DL013/2021 (2220/2021) 052/2021 (24/04/2024).

Fazer manutengdo (limpeza interna) anual preventiva dos computadores
desktop.

CONTRATO - Servigo de impressdo - PP041/2018 (1990/2018) - 045/2018
(18/07/2024).

CONTRATO - Servigo de Impresséo e locagdo de impressora - 4259/2023
(PE032/2023) - 076/2023 (08/11/2024).

Se necessario, viabiilzar Licitagdo para Aquisi¢do de periféricos de
tecnologia da informagdo, sob demanda .

CONTRATO - Internet Fibra Optica para VIGIAGRO - DL003/2020
(4545/2020) - Adesdo 001/2021 (19/01/2024)

CONTRATO - Servigo de acesso a Internet Lote | - PP 071/2018
(3666/2018) - 002/2019 (23/01/2024)

CONTRATO - Servigo de acesso a Internet Lote Il - PP 071/2018
(3666/2018) - 003/2019 (23/01/2024)

CONTRATO - Rede de Longa Distancia - 1L09/2020 (2577/2020) - Contrato
de Adesdo 003/2020 (30/08/2024)

DETA

DETA

DETA

e Lo DL L L L L L L L L L

mmnunnnunnamunmnnnazn|=HEinnnunannnummuunamunnnnnunaznn

Agdo continuada
Acdo continuada

Agdo continuada
Agdo continuada

Acgdo continuada
Acdo continuada

DIRH

Cronograma 2025 Cronograma 2026 Cronograma 2027 Cronograma 2028

- Agdo continuada

Cronograma 2025 Cronograma 2026 Cronograma 2027 Cronograma 2028

DEOP

DIVALIC

ovwe TN

Acdo sob demanda

DIVALIC I



CONTRATO - Servico Telefénico Fixo - 2802/2019 (I1L013/2019) - 045/2019
Manter a disponibilidade dos servigos de (03/12/2024)
telefonia (movel e fixa). CONTRATO - Telefonia Movel - PE047/2021 (3451/2022) - 008/2022
(08/03/2024).
Fazer levantamento das cameras retiradas da area alfandegada

CONTRATO - Contratagdo de solugdo em documentagdo e gestdo de
redes de fibra dptica - DL015/2023 (0813/2023) - 023/2023 (23/05/2026)

3 = E9 16 1.5 DETA DIVALIC

Definir o escopo do projeto (locais onde as cameras devem ser

instaladas).
Ampliar o CFTV para a area ndo )

alfandegada.

Instalar e configurar os equipamentos. DETA DIVALIC

Aquisicdo sistema de CFTV para almoxarifado central com servigo de
instalagdo configuragdo e manutengdo preventiva e corretiva - 1057/2023
(PE014/2023) - 052/2023 (06/08/2024).

GRUPO 2: INFRAESTRUTURA PORTUARIA OPERACIONAL

—
Estratégico mmﬂﬂﬂ!Ii'.IlIIEE:I'II:IlEI!EI!IlIlEECI'II:IIHI?.EI!IIIIIIEII'IEHEI!EI!IIIIEECEI:IIEEEBIIII!EIEE

c . isitos técni Manter as rotinas de trabalhos que visam atender a Portaria RFB n2 143,
umprir os requisitos técnicos e de 11 de fevereiro de 2022

3 W6 E9 9e1l7 2.1 operacionais estabelecidos pela Portaria DETA DIREX
P?FB ne 143, de 11 de fevergiro de 2022 Atender as demandas do Processo n° 10916.720075/2012-93, TERMO DE Acéio sob demanda
! CONSTATAGCAO COREASC n2 5, de 30 de margo de 2023, Receita Federal 3
Adequar o Porto a Resolugdo COANA  prgjetar (Se necessario, validar junto a Receita Federal), licitar e executar. II

2ed W 6 E12 9e 16 2.2 N80 de 23/06/2022 (150 cdmeras, 8 - . DETA DIVALIC
domes e novo Storage) Expancdo da fibra I

Acdo sob demanda

GRUPO 3: ESTRUTURAS DE PROPOSITO ESPECIFICO

[ BWsssabiseueesbete 000000000000 ]
e R
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Acompanhar a execu¢do do projeto (120 dias) e dar o aceita na obra

Acompanhar as manutengdes preventivas e corretivavs durante a

garantia (60 meses). DETA DIVALIC
CONTRATO - Aquisigdo de solugdo para sala segura - Datacenter - II
PE006/2023 (0481/2023) - 043/2023 (17/07/2028)

Instalar rede de fibra (intranet) até a antiga sala de reunides do CAP.

Adquirir solugdo para Sala Segura
(DataCenter Modular).

Instalar as storage e os servidores.

Manter estoque de storage (discos de armazenamento).
4 W 6 E12 9 3.2 Estruturar o Centro de Dados. DETA DIVALIC
Projetar, licitar e executar. Se necessario, acionar garantia

Manter estoque de servidores. Agdo continuada

Instalar licenga VM-Ware e Windows Server I I

2,3e4 W6 E12 9 S e e e L e T e e clar DETA  DIVALIC
Ware e Windows server)

4 W6 E12 9 3.4 e CREEE U peD Projetar, licitar e executar. DETA DIVALIC
Datacenter.

GRUPO 4: SOFTWARE

e
T I T T T P T M T
poparrse

Prover melhorias incrementais no sistema aduaneiro combinadas Acdo sob demanda

Aduaneiro. CONTRATO - Manutengdo e suporte em Banco de Dados do Sistema
Aduaneiro - PE001/2021 (4731/2020) - 012/2021 (05/04/2025).

Contratar horas de programacdo.
(demandas do SAPI, TCE, Contratos e
3 W6 E12 9 42 Sl nEie: o T ke £ Projetar, licitar e executar. DETA  DIVALIC
equipamentos portuarios por parte da
engenharia mecanica e outros possiveis
desenvolvimentos).

Manter o sistema ERP (Enterprise FISCALIZAR CONTRATO - Sistema integrado de gestdo empresarial -
4 we,7 Eel2 o 4.3 Resource Planning) 1L006/2020 (880/2020) - 021/2020 (23/04/2025) DETA DIVALIC
CONTRATO - Aquisi¢do de assinaturas de Licengas de Software (LOTE I) -
PE016/2021 (996/2021) - 038/2021 (15/06/2024).



CONTRATO - Aquisi¢do de assinaturas de Licengas de Software (LOTE Il) -
PE016/2021 (996/2021) - 039/2021 (15/06/2024).

CONTRATO - Software para orcamentacdo de obras Setor Engenharia -
DL021/2020 (2580/2020) - 037/2020 (29/07/2024).

Realizar atendimento somente através de chamado registrado.

4 We,7, 14 E12 8e9 4.4 Manter a disponibilidade de Softwares. DETA DIVALIC

Aperfeigoar as rotinas relacionadas ao  Medir os servigos atendidos (SLA e rotinas) para aperfeigopamento do

W E 4 DETA - A i
3 6 ? ? > Sistema de Chamados. atendimento. ¢do continuada
Prover relatdrios trimensais dos atendimentos. I I I I I I I I I I I I I I I I
Implantar plataform Busin . . ‘.
3 W6, 7 E9 8e9 4.6 PERET RIS € 6 Hsies Projetar, licitar (se necessario) e executar. DETA -

Intelligence (BI).

GRUPO 5: MANUTENGOES DA INFRAESTRUTURA PORTUARIA

R e R = e e e
o i

Estratégico | pireto | indireto | [F[MAM. |s|als|o[Nofs[F|AlMs]s [A[s| N o1 ||| alnfs s [A[s[ Mol [F[ s A [s[ 5| N o] [F[MA]M1]1 | ls| o o
comunicagdo, etc).

automagcédo).

2 W2,6 E9e 12 8,9e 16 5.1 Manter em operagéo~24 horas por dia o Apresentar relatorios trimestral sobre o atendimento de chamados desse DETA DEOP
OCR e a automagao das balangas. tipo

Propor melhorias para otimizar o uso das balangas.

Estudar a possibilidade de instalagdo de uma quinta balanga (apds
recepcdo pelo setor de engenharia do estudo de trafego).

Executar. Agdo continuada

2 W2,6 E9e12 8,9¢e16 52 Prover estoque de matgriais para CONTRATO - Aquisi¢do sob demanda, de cancelas de controle de DETA DIVALIC
balanca e portarias acesso e automacdo de balancas - 1270/2023 (PE017/2023) - 069/2023

(22/10/2024).

3 W6 E12 9 53  doCF1V, Fontrole de acesso e outros  CONTRATO - Servico de Manutengio em controle de acesso, CFTV e DETA DIVALIC
servicos (ex. cabeamento). outros servicos - PE021/2022  (1442/2022) - 086/2022 (13/11/2023).
brover estoque de equipamentos de XU

4 W6 E12 9 5.4 CETV e Controle de acesso. CONTRATO - Aquisi¢io de equipamentos para manutengio do controle DETA  DIVALIC

de acesso - PE015/2023 (0939/2023) - 061/2023 (27/08/2024)

GRUPO 6: GESTAO / PROCESSOS

| [eRupoe:GestRO/PROCBSSOS o

R I N o o o oo L0 AL EoBC e o COnc e
Y. SwoT Indicador Macroagao Microagao

Estratégico WMHHnEnHIIEEI.-'.IIIEIIIiI!EI!IIIIEEEIIEIIHImnIlHEEI'.-'.IIIEIIEI!EI!IIIIEEEIIEIIHEWIIIIEEEEE

Adequar o Porto de Imbituba as normas Implantagao das A¢bes Planejadas, monitorar e corrigir.

3 w6 E9 9el7 6.1 da LeiGeral de Protecdo de Dados. Lei  CONTRATO - Contratacdo de Empresa para Adequagdo as normas LGPD- ~ DETA ~ DIVALIC
13.709 - 2018. PE030/2022 (2461/2022) - 092/2022 (09/11/2023).

Politica de seguranca da informagdo. Agdo sob demanda
Politica de divulgacdo da informagdo. Agdo sob demanda
Criar / atuallza.r.as normas e politicas Resolugdo de atualizagdo do site / intranet. DETA - Acgdo sob demanda

sob responsabilidade do departamento.

Norma de uso do celular Agdo sob demanda

Processos internos de T.I. Agdo sob demanda

» Incluir, manter e remover usudrios dos sistemas adotados pela empresa Acdio continuada
2e3 510 EQ 16 6.3 Fx;ecutarf) politica de seguranca da (SGPe, Porto Sem Papel, SAPI, Poseidon, etc). DETA B} g
informag&o.
informacgdo
i Providenciar, controlar e instalar e-CNPJ. Acdo sob demanda
3 510 E9 N/A 6.5 Manter (adquirir ou renovar) DETA -
certificados digitais Providenciar e-CPF dos diretores e colaboradores. Agdo sob demanda

Estipular calendario de cursos de

- - - - 6.6 o Planejar e Executar. DETA SEGP
capacitagdo

- - - - 6.7 Estipular calenddrio deviagenspara  p o o Erecutar. DETA  SEGP
benchmarking

| |6RUPO 1: REFORMA DE PREDIOS ADMINISTRATIVOS



Estratégico

3.1

3ol

4e5

2e4

3e4

3e4

Objetivo SwoT Indicador Macroagao croagdo
Estratégico

2e4

2,3,4e5

2,4e5

2,3,4e5

2,3,4e6

2,3,4e7

2,4e5

2,4e5

2,4e5

W9, 10

W9, 10

S14,W 2,
15

W9, 10

W39, 10

W9, 10

S7

S8

S9
W 10

We,7

W6, 13

W9, 13

W 2,6, 13,
05,8, T13
W 2,6, 13,
05,8, T14
W2,6,13,
05,8,T15

W2,05

W2,05

W2,05

E14

E14

E12,14
E14
E15

E16
E6,7,8, 12

E6,7,8,13

E6,7,8, 14

N/A

E6,7,8,9,
12,14

E6,7,8,
12,14

E6,7,8,9,
12,14
E6,7,8,9,
12,15
E6,7,8,9,
12,16

E12

E6,7,8,9,
12,14

E6,7,8,9,
12,14

E6,7,8,9,
12,14

8e9

8e9

8,9e1ll

8e9

8e9

8el6

8e9

8e9

8e9

9e9

10e9
8e9

8e9

8e9

8e9

8e9

8e9

8e9

9e9

10e9

8e9

8e9

8e9

8e9

1.1

1.2

13

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

1.11

1.12

1.13

1.14

21

2.2

23

24

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

Reformar Armazém 10 - CAM

Reformar Garagem, Almoxarifado
Central e Sala das Equipes

Viabilizar estudo de viabilidade para
reformar Casa de Héspedes
Reformar externamente Prédio
Administrativo

Reformar internamente Prédio
Administrativo (Novo layout interno)
Projetar stands para feiras (Sob
demanda)

Adquirir aparelhos de ar condicionado

Adquirir mobilidrio para Almoxarifado
Central

Construir nova Casa de Convivéncia do
Cais 2

Reformar casas de convivéncia Cais 1 e
Cais 3 (Piso e inst. hidrossanitdrias)
Ampliar casas de convivéncia Cais 1 e
Cais 3

Contratar PB para PPCI - Armazém 07,
10, Sala Equipes e areas operacionais
Executar PPCI - Armazém 07, 10, Sala
Equipes e dreas operacionais
Recuperar telhado do Armazém 10
(CAM)

Se necessario, acionar garantia

CONTRATO - Aquisigdo de materiais para linha de vida do prédio CAM -
DL002/2023 (4276/2022) - 006/2023 (23/03/2024)

Se necessario, executar garantia

Definir destinagdo e projetar

Se necessario, executar garantia

Projetar, licitar e executar. Se necessario, acionar garantia

Tratar demanda advinda do Setor de Comunicagdo

Executar.

CONTRATO - Fornecimento e instalagdo de novos aparelhos de ar
condicionado, acessorios e dos servigos de reinstalagdo e remogdo de

maquinas existentes - PE044/2023 (2515/2023) - 083/2023 (04/12/2024).

Se necessario, executar garantia

Projetar, licitar e executar. Se necessario, acionar garantia
Projetar, licitar e executar.

Projetar, licitar e executar. Se necessario, acionar garantia
Projetar, licitar e executar.

Projetar, licitar e executar. Se necessdrio, acionar garantia

GRUPO 2: INFRAESTRUTURA PORTUARIA OPERACIONAL

Construir/Ampliar areas de
estacionamento na parte ndo
alfandegada do Porto

Executar remodelagdo da rede de alta
tensdo e iluminagdo das vias

Substituir a plataforma de acesso sob o
Cais 1

Contratar PB da Portaria 4 e acesso

Executar obra Portaria 4

Executar pavimentagdo/drenagem novo
acesso nova Portaria 4

Prover o cercamento do Porto

Prover a manutencgdo da vias e
drenagem

Prover as sinalizagGes horizontal e
vertical das vias internas do Porto

Contratar PB da drenagem (inclusive
Cais 1 e 2) e rede abastecimento de
agua

Projetar, licitar e executar. Se necessario, acionar garantia

Se necessario, acionar garantia

Executar.
CONTRATO - Aquisi¢do e montagem de passarelas - PE005/2023
(0488/2023) - 026/2023 (17/05/2026)

Projetar, licitar e executar. Se necessario, acionar garantia
Projetar, licitar e executar. Se necessario, acionar garantia

Projetar, licitar e executar. Se necessario, acionar garantia

Projetar, licitar e executar. Se necessario, acionar garantia
Executar.

CONTRATO - Aquisi¢do chapas metalicas para substituicdo das tampas de
drenagem no cais 1 e cais 2 - PE024/2023 (1452/2023) - 050/2023
(02/02/2024)

CONTRATO - Manuteng3o das Vias Internas - PE005/2021 (4746/2020) -
040/2021 (15/06/2024).

Executar.

CONTRATO - Instalagdo e Manutengdo de Sinalizagdo Vertical (Lote I) -
PE012/2021 (0779/2021) - 043/2021 (30/06/2024)

CONTRATO - Instalagdo e Manutengdo de Sinalizagdo Vertical (Lote 1) -
PE012/2021 (0779/2021) - 044/2021 (01/07/2024)

Projetar, licitar e executar. Se necessario, acionar garantia

Responsavel

DEEIN

DEEIN

DEEIN

DEEIN

DEEIN

DEEIN

DEEIN

DEEIN

DEEIN

DEEIN

DEEIN

DEEIN

DEEIN

DEEIN

DIVALIC

COMSO

DIVALIC

DIVALIC

DIVALIC

DIVALIC

DIVALIC

DIVALIC

DIVALIC

Responsavel

DEEIN

DEEIN

DEEIN

DEEIN

DEEIN

DEEIN

DEEIN

DEEIN

DIVALIC

DIVALIC

DIVALIC

DIVALIC

DIVALIC

DIVALIC

DIVALIC

DIVALIC

Cronograma 2024 Cronograma 2025 Cronograma 2026 Cronograma 2027 Cronograma 2028

Agdo continuada

Cronograma 2024 Cronograma 2025 Cronograma 2026 Cronograma 2027 Cronograma 2028

Acdo continuada



2,4e5 W2,05 218, 7 55 8e9 2.11 EX?CUtar @137 2 DB (|n’clu5|ve Projetar, licitar e executar. Se necessario, acionar garantia
12,14 Cais 1 e 2) e rede de abast. de agua DEEIN DIVALIC

4 - E12 9e9 2.12 Remodelar cobertura das 3 portarias Projetar, licitar e executar. Se necessario, acionar garantia IIIIIIIIIIIIIII

GRUPO 3: ESTRUTURAS DE PROPOSITO ESPECIFICO

—

-H Responsavel
ndicador acroagao Icroagao

Estratégieo | ireto_| ndireto |3 F|M AN, [1[Als|d N ols|F|M AN [s[As| Nl [FIMAM3 s Als|IN Dl [FMANs || AlS| N [FIM A M1 |1 | AS|d N O

9,11,12,13 Executar geragdo fotovoltaica com SEEER IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

015 | e e v b CONTRATO - Sistema Fotovoltaico - PL002/2022 (4638/2021) - 036/2022 ~ DEEIN ~ DIVALIC
(11/05/2025)

1,3e4 W6, 13 E9, 12 7e9 3.2 Migrar para o Mercado Livre de Energia  Projetar, licitar e executar. DEEIN DIVALIC IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

1,3e4 E4,12,14

GRUPO 4: CAIS E ATRACACAO

—
mmunnnnnuna:n|:nnnnnunna::n|:unnnnnnna:n|:nnmnnna:m:nnnnnunna:m:
£1,3,4,6 ) Execugio e Garantia HERRRRRENN R RRR RN REERRNEERERRENNEEEENY
12e4 W1903 789 12 8e9 41 Executar obra recuperacdo e reforgo CONTRATO - Contratagdo de empresa de engenharia para a execugdo de DEEIN DIVALIC
' o ’ '14 ’ Cais 3 (c/Dolfins) obra de recuperagdo e reforco do cais 3 do porto de Imbituba - IIIIIIIIII
PE049/2021 (PIMB 3029/2021) - 087/2022 (06/11/2025).

£1,3,4,6 Execugo e Garantia L ]

1,2e4 Ww1,9,03 7,8,912, 8e9 4.2 Fiscalizar obra Cais 3 CONTRATO - Fiscalizagdo da obra do Cais 3 - PE058/2021 (PIMB DEEIN DIVALIC
14 3149/2021) - 088/2022 (06/11/2025).

1,2e4 03 E7:'l,8.7>,9411,162, 8e9 4.3 E:crzzgfiin_] r()::ri:Itlel(csztrangaaiz ;G)" Projetar, licitar e executar. DEEIN DSI\S/’I\A/II:LC
1,2e4 W1,03 E;';'g""l‘;' 8e9 4.4 E’;‘ig“ct:irsd;"“agem Cais 3 (paralelo b iotar, lcitar e executar. DEEIN D;ZQL/LC III IIII IIIIII
4806 - Executar G || L L
12e4 W1,5903, 789 12 8e9 45 Executar dolfim Cais 2 (paralelo obra CONTRATO - Obra de dolfim de amarragdo para ampliagido da capacidade
’ T17 T Cais 3) de atracagdo do cais 2, bem como de passarela metalica de acesso ao DEEIN  DIVALIC

dolfim - PL011/2023 (1065/2023) - 032/2023 (14/06/2024)
E13,4,6 Viabilizar estudo e PB uso da retaguarda

1,2e5 W1,9,03 78,912 8e9 4.6 do Cais 2 Projetar, licitar e executar. DEEIN DIVALIC IIIIIIIIII
E1,3,4,6, . . L DIVALIC
1,2e5 03 78,912 8e9 4.7 Executar obra para uso do dorso Cais 2 Projetar, licitar e executar. DEEIN SSMA IIIIIII IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

E1,3,4,6, Viabilizar diagndstico e PB reforma do . .
1,2e4 W1 7.8,9,12 8e9 4.8 Molhe de Abrigo (Paralelo Obra Cais 3) Projetar, licitar e executar. DEEIN DIVALIC IIIIIIII
Executar de recuperagdo /reforco
1,2e4 W1 EL346 8e9 4.9 /ampliagdo do Molhe (Paralelo Obra Projetar, licitar e executar. DEEIN DIVALIC
7,8,9,12 X SSMA
Cais 3)
L3456 Contratar PB e recuperagdo e refor¢o
1,2e4 W1,03 7,8912, 8e9 410 - perag ¢ Projetar, licitar e executar. DEEIN  DIVALIC
14 Cais 1 e 2 (Contratagdo Integrada)
1,2e4 03 EL3,46 8e9 ) [T (ETED Celb A e Projetar, licitar e executar. DEEIN  DIVALIC
7,8,9,12 contengdo da area)
1,2e4 o3 EL34SG 8e9 il ST B CTRE (O eR 5 oo oo oveantas DEEIN  DIVALIC
7,8,9,12 contengdo da area)
1,2e4 03 E71’83’94’162' 8e9 4.13 Executar reforma Cais 4 Projetar, licitar e executar. DEEIN DIVALIC IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
Projetar, licitar e executar. Agdo continuada

le4 S$8,9 E12 8e9 4.14 Realizar a dragagem de manutengdo CONTRATO - Dragagem de manutencao - PP004/2023 (3380/2022) - DEEIN DIVALIC
025/2023 (14/05/2026¢). 7 HAANSEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEERE 499

le4d S8,9 E12 8e9 4.15 izl e Gl Projetar, licitar e executar. DEEIN DIVALIC
aprofundamento
Projetar, licitar e executar. Se necessario, acionar garantia IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
2e4 58,10 E13 9e9 4.16 Adquirir e instalar olhais para defensas ~ CONTRATO -Remocgdo de 2 (dois) cabegos de amarragdo, reestruturagdo  pggiN DIVALIC
da area e reinstalagdo no Cais 1 - DL030/2023 (4142/2023) - 084/2023
(03/12/2024)

GRUPO 5: MANUTENGCOES DA INFRAESTRUTURA PORTUARIA

—

nH Responsavel

ndicador acroacao icroagdo

Estrategico 85750 1 s e o e o 4 s 4 o o ) s e W
5 Manter Plano de Gestdo de

1 Manuteng@es - Elétrica, Civil e Mecénica CONTRATO - Aquisigdo de dinamometro para atender a NBR 16325 - DEEIN DIVALIC
DL022/2023 (2314/2023) - 059/2023 (10/09/2024)



led

le4d

led

le4d

led

led

le4d

le4d

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

Prover as manutengdes em
equipamentos metdlicos

Prover as manutencgdes elétricas

Prover estoque de material elétrico

Prover as manutengdes civis

Prover estoque de material civil

Locar a retroescavadeira e caminhdo
cagcamba

Prover estoque de material mecanico

Prover estoque de material de defensas

Realizar o PMOC (Programa de
manutencgdo, operagdo e controle de
climatizacdo)

Executar.

CONTRATO - Manutengdo Preventiva e Corretiva em Estruturas e

Equipamentos Metalico - PE007/2022 (557/2022) - 032/2022 DEEIN
(26/04/2025).

CONTRATO - Locagdo de Guindaste - PE053/2021 (4158/2021) - 009/2022
(25/02/2025).

Executar.
CONTRATO - Manutenc3o corretiva de Energia Elétrica - DL001/2023
(3534/2022) - 004/2023 (19/01/2024) DEEIN

CONTRATO - Contratagdo de empresa para prestagdo de servigos de
manutencgdo elétrica preventiva - PE044/2022 (4000/2022) - 002/2023
(09/01/2026)

Executar.

CONTRATO - Equipamentos e ferramentas para instalagdes e manutengdo
elétricas - PE 038/2021 (3028/2021) - 091/2021 (23/11/2024).
CONTRATO - Aquisigdo, sob demanda, de material e equipamentos para
instalagbes e manutengao elétricas. (LOTE I, Il e VI) - PE046/2022
(4182/2022) - 007/2023 (08/02/2024)

CONTRATO - Aquisigdo, sob demanda, de material e equipamentos para
instalagGes e manutengao elétricas. (LOTE I1) - PE046/2022 (4182/2022) -
008/2023 (08/02/2024)

CONTRATO - Aquisigdo, sob demanda, de material e equipamentos para
instalages e manutenc3o elétricas. (LOTE IV e VII) - PE046/2022 DEEIN
(4182/2022) - 009/2023 (08/02/2024)

CONTRATO - Aquisi¢do, sob demanda, de material e equipamentos para
instalagbes e manutenc3o elétricas (Lote | e Ill) - PE013/2023 (0959/2023)
- 029/2023 (01/06/2024)

CONTRATO - Aquisigdo, sob demanda, de material e equipamentos para
instalagbes e manutengao elétricas (Lote I1) - PE013/2023 (0959/2023) -
030/2023 (06/06/2024)

CONTRATO - Aquisigdo, sob demanda, de material e equipamentos para
instalagbes e manutengao elétricas (Lote V) - PE013/2023 (0959/2023) -
031/2023 (06/06/2024)

Executar.

CONTRATO - Manutencdo civil preventiva, corretiva e emergencial - DEEIN
PE037/2023 (2587/2023) - 068/2023 (22/04/2026).

Executar.

CONTRATO - Aquisigdo de materiais diversos para instalagdes e
manutengdes prediais (LOTE | e IV) - PE001/2023 (4443/2022) - 012/2023
(22/02/2024)

CONTRATO - Aquisigdo de materiais diversos para instalagdes e
manutengdes prediais (LOTE Ill) - PE001/2023 (4443/2022) - 013/2023
(22/02/2024)

CONTRATO - Aquisigdo de materiais diversos para instalagdes e DEEIN
manutengdes prediais (LOTE VI) - PE001/2023 (4443/2022) - 014/2023
(22/02/2024)

CONTRATO - Aquisigdo de materiais, sob demanda, para instalagdes e
manutengdes civis e prediais (Lote I1) - PE018/2023 (1107/2023) -
035/2023 (21/06/2024)

CONTRATO - Aquisi¢cdo de materiais, sob demanda, para instalagbes e
manutengdes civis e prediais (Lote V) - PE018/2023 (1107/2023) -
036/2023 (21/06/2024)

Executar.

CONTRATO - Locagdo de Retroescavadeira e Caminh3o - PE054/2021 DEEIN
(3870/2021) - 004/2022 (20/07/2024).

Executar.

CONTRATO - Aquisigdo de consumiveis e ferragens para manutengdo

mecéanica (Lote I, II, I1l, V e VI) - PE016/2023 (0983/2023) - 039/2023

(18/01/2024)

CONTRATO - Aquisigdo de consumiveis e ferragens para manutengdo DEEIN
mecanica (Lote IV) - PE016/2023 (0983/2023) - 040/2023 (18/01/2024)
CONTRATO - Aquisigdo de consumiveis e ferragens para manutengdo

mecanica (Lote VII) - PE016/2023 (0983/2023) - 041/2023 (18/01/2024)
CONTRATO - Aquisigdo de consumiveis e ferragens para manutengdo

mecanica (Lote VIII) - PE016/2023 (0983/2023) - 042/2023 (18/01/2024)

Executar. DEEIN

Executar.

CONTRATO - Manutengio preventiva/corretiva dos condicionadores de ar ~ DEEIN
- PE057/2020 (4343/2020) - 015/2021 (14/04/2025).

AERRNRNNNNRNRNAE
oo || RN

Agdo continuada

DIVALIC

DIVALIC II

Agdo continuada

= I

Agdo continuada

DIVALIC II

Acgdo continuada

DIVALIC II II

Acgdo continuada

DIVALIC

DI\/:\\R[elll Acdio continuada
Agdo continuada



le4d

le4d

led

led

le4d

led

Indicador nH Macroagao croagao

le4d

led

led

led

led

le4d

S10

S10

S10

S10

S10

S10

S10

S10

W 13

W 13

E12

E12

E12
E12
E12

5.11

5.12

5.13

5.14

5.15

5.16

5.17

5.18

5.19

6.1

6.2

6.3
6.4
6.5

6.6

6.7

Prover a manutencdo das balangas
rodovidrias

Locar guindaste e caminhdo prancha

Fornecer GLP para empilhadeira

Prover estoque de equipamentos de
sinalizagdo ndutica

Prover manutencgdo da sinalizagdo
ndutica

Fornecer plataforma para trabalho em
altura

Prover a manutencdo do trator

Prover a manutengdo da empilhadeira

Prover a manutengdo das caixa de
passagem

Executar.

CONTRATO - prestacdo de servigos de manutengdo preventiva, corretiva,
e calibragdo de balangas rodoviarias da SCPar Porto de Imbituba S.A, sob
demanda - PE043/2023 (3054/2023) - 087/2023 (06/12/2028).

Executar.

CONTRATO - Locagdo de Guindaste - PE053/2021 (4158/2021) - 09/2022
(25/02/2025).

Executar.

CONTRATO - Aquisi¢do, sob demanda, de gas liquefeito de petréleo (GPL)
- DL019/2023 (1331/2023) - 044/2023 (27/07/2024)

Executar.

CONTRATO - Aquisigdo de materiais de sinalizagdo nautica e atracagdo
(Lote I, Il e 1ll) - PE036/2023 (2293/2023) - 064/2023 (19/09/2024)
CONTRATO - Aquisi¢do de materiais de sinalizagdo nautica e atracagdo
(Lote V e VI) - PE036/2023 (2293/2023) - 066/2023 (19/09/2024)
CONTRATO - Aquisi¢do de materiais de sinalizagdo nautica e atracagdo
(Lote IV) - PE036/2023 (2293/2023) - 065/2023 (20/09/2024)

Executar.

CONTRATO - Servigo de Inspegdo, Instalagdo e Manutengdo de Sinais
Nauticos e seus componentes - PE042/2021 (3453/2021) - 013/2022
(04/03/2025)

Executar.

Executar.

CONTRATO - Manutengdo Corretiva e Preventiva Moto Gerador - PP
072/2018 (3884/2018) - 004/2019 (23/01/2024).

Executar.
Executar.

CONTRATO - Manutencdo, recuperagdo, construcdo e limpeza de caixas
de passagem - DL007/2023 (4410/2022) - 016/2023 (06/03/2024)

GRUPO 6: CONFIABILIDADE DE FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA

Manter os medidores com telemetria

Prover o servigo de manutengdo
preventiva e corretiva dos geradores

Prover diesel para geradores
Atualizar permanentemente a NR10

Adquirir nobreaks

Prover manutengdo preventiva de
transformadores

Calibrar os instrumentos de medigdo

7.2

7.3

Levantar e justificar necessidade de
softwares para engenharia

Executar.

CONTRATO - Fornecimento e instalagcdo de sistema de telegestdo para
motogeradores a diesel - PE020/2023 (1132/2023) - 038/2023
(05/07/2024)

CONTRATO - Locagdo de sistema de disjuntor trifasico de média tensdo -
DL018/2022 (1428/2022) - 040/2022 (17/05/2024)

Executar.

Executar.
Executar.
Executar.
Executar.

CONTRATO - Servigo de retofit de analisador de energia primata P5 -
1L034/2023 (3439/2023) - 071/2023 (22/10/2024).

CONTRATO - Manutengdo disjuntores e oleo transformadores -
PE046/2020 (3077/2020) - 063/2020 (26/11/2023).

Executar.

CONTRATO - Calibragdo de instrumentos de medigdo - PE045/2020
(3078/2020) - 061/2020 (13/11/2025).

nH

Estipular calendario de cursos de
capacitagdo

Estipular calendario de viagens para
benchmarking

Planejar e Executar.
Planejar e Executar.

Planejar e Executar.

DEEIN

DEEIN

DEEIN

DEEIN

DEEIN

DEEIN

DEEIN

DEEIN
DEEIN

DEEIN

DIVALIC

DIVALIC

DIVALIC

DIVALIC

DIVALIC

DIVALIC

DIVALIC

DIVALIC
DIVALIC

DIVALIC

Responsavel

DEEIN

DEEIN

DEEIN
DEEIN
DEEIN

DEEIN

DEEIN

DIVALIC

DIVALIC

DIVALIC
DIVALIC
DIVALIC

DIVALIC

DIVALIC

Responsavel

DEEIN

DEEIN

SEGP

SEGP

Agdo continuada

Agdo continuada

Acgdo continuada

Acdo continuada

Agdo continuada

Acgdo continuada

Acgdo continuada

Agdo continuada

Agdo continuada

Cronograma 2024 Cronograma 2025 Cronograma 2026 Cronograma 2027 Cronograma 2028

Agdo continuada

Agdo continuada

Acgdo continuada
Acgdo continuada

Agdo continuada
Acgdo continuada

Agdo continuada

Cronograma 2024 Cronograma 2025 Cronograma 2026 Cronograma 2027 Cronograma 2028




Planejar e Executar.

7.4 Definir uso do software ContratosGOV  cONTRATO - Servigos de limpeza e conservagdo de areas externas de DEEIN  DIVALIC
toda area portudria - PE033/2023 (0123/2023) - 072/2023 (15/11/2025)



