CULTURAL

MUSEOLOGIA E PATRIMONIO

PROJETO MUSEOGRAFICO/EXPOGRAFICO - MEMORIAL DO PORTO DE IMBITUBA

O presente cronograma tem como objetivo orientar a execugéo das atividades previstas no escopo do Projeto Museografico
e Expografico para o Memorial do Porto de Imbituba, conforme especificado no Termo de Referéncia que integra o Contrato n°
041/2025, firmado entre a SCPAR Porto de Imbituba S.A. e a empresa JP Cultural Ltda.

Contempla as etapas de planejamento, pesquisa, elaboragdo técnica e validagdo dos produtos, de acordo com as entregas
estabelecidas contratualmente.

Em anexo, apresenta-se o detalhamento das fases e entregas, conforme previsto nos documentos técnicos que orientam a
execugao do projeto.
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Pesquisa

ANEXO
CRONOGRAMA

Levantamento e estudo das fontes

Sistematizagao das informagdes

Relatério de pesquisa

Projeto Museografico

Construgéo do eixo tematico: formulagdo do referencial da exposicédo
temporaria; definicdo dos nucleos tematicos; apresentagdo da proposta
de referencial e nlcleos tematicos para aprovagéo pelo contratante;

ajustes na proposta e aprovagao do referencial.

Museografia: distribuicdo dos nucleos tematicos da exposig¢ao.

Expografia / distribuicao dos nichos expositivos: detalhar os méveis a
serem utilizados na expografia e os recursos expositivos; planejar o
equilibrio entre a utilizagdo de luz natural e luz artificial; indicar local do

foco, sua intensidade, tipologia, carga minima e suplementos.

Proposta de Eixos Tematicos e

Proposta curatorial

Elaboracao do projeto expositivo com foco no conceito gerador da

exposicao e apresentacdo do projeto e plano de trabalho.

Apresentagao do projeto museografico: confecgéo da apresentagéo
grafica do projeto museografico; apresentagdo do projeto museografico;
analise do projeto pelo contratante; revisdo e entrega do projeto

museografico.

Proposta de referéncia de

identidade visual

Viés Cultural Museologia e Patriménio

JP Cultural Ltda. EPP - 52 COREM 001J
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Detalhamento da exposigéo: elaboracéo dos textos que comporéo a
exposi¢ao; definigdo das imagens (fotografias, mapas, desenhos, entre
outros) que farado parte da estratégia expositiva; definicdo de conteudo

audiovisual para a exposi¢éo, quando apontado pelo projeto

museografico, proposta de equipamentos e midias interativas.

Memorial descritivo com

detalhamento da expografia
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PESQUISA

1. Levantamento de fontes

A pesquisa constitui a base do Projeto Museografico/Expografico: é a partir dela que
as demais etapas se desenvolvem e convergem para a construgdo de uma narrativa

expografica solida e coerente com os objetivos da exposicao.

Na elaboragao do projeto para a constituigdo do Memorial do Porto de Imbituba, o
levantamento de fontes estd sendo desenvolvido em consondncia com métodos e

abordagens da pesquisa histérica, buscando-se fontes diversificadas.

Nesse processo, as visitas técnicas (ANEXO 1) foram essenciais para o
levantamento de diferentes tipos de fontes de conteudo: verbais e nao verbais, como
fontes textuais (documentos, impressos diversos, livros, jornais e revistas), iconograficas
(plantas arquiteténicas e fotografias) e orais (entrevistas e depoimentos). Amanda Cristhie
Trimmer, servidora do Porto de Imbituba, disponibilizou fontes em suporte digital,
utilizadas na elaboragdo de uma linha do tempo pelo Setor de Comunicagao. Vale salientar
gue o mapeamento de possiveis locais para a ampliagado de fontes esta sendo construido

ao longo do projeto.

2. Fontes Textuais
2.1 Documentos e impressos diversos

No processo de coleta de fontes para subsidiar a elaboragdo do Projeto, foram
disponibilizados para consulta documentos e impressos diversos. No suporte fisico,

acessamos exemplares acondicionados em caixas no Almoxarifado Central do Porto e no
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Depésito de Inserviveis. Os documentos, de cunho institucional e histérico, foram
analisados e submetidos a uma triagem prévia para definicdo do material passivel de
utilizacdo na exposigéo.

Analise de materiais para coleta de fontes, 18/07/2025.

Fonte: acervo pessoal da empresa Viés Cultural Museologia e Patrimdnio.

Quanto ao estado de conservagao do acervo, constatou-se a auséncia de medidas
adequadas para garantir a preservacdo e o acesso as informag¢des, comprometendo a
integridade fisica dos suportes. Foram identificados diversos danos decorrentes de
intervengdes inadequadas, condigdes ambientais desfavoraveis e acdo de agentes

bioldgicos.

Recomenda-se que o acervo documental e museografico seja conservado segundo
praticas técnicas, observando as normas e legislagdes especificas dos campos da

arquivologia e museologia, tais como:

> ABNT NBR 5985:2014 — Terminologia para arquivos e documentagao, que

fornece a base conceitual para o tratamento documental.

E E Viées  Cultural  Museologia e
Patrimonio

JP Cultural Ltda. EPP - 52 COREM 001)J

EI " Praca Santana - Rua do Centendrio, 138
Mirim - Imbituba - SC - 88787-000
(48) 3771-8304 | (48)99146-5816
viescultural@viescultural.com.br
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Resolugdo CONARQ n° 39/2014 — Diretrizes para a conservagao preventiva

de documentos arquivisticos, aplicaveis também a acervos museologicos.

Lei n® 8.159/1991 e Decreto n° 4.073/2002 — Politica Nacional de Arquivos,
que estabelece diretrizes para a gestdo e preservagdo documental em

instituicdes culturais e museus.

Decreto-Lei n° 25/1937 — Protecdo do patrimbnio histérico e artistico

nacional, base para tombamento e protegao legal de acervos museoldgicos.

Manual de Procedimentos para Museus (IBRAM) — Orientagbes técnicas para

a gestéo e preservagao de acervos museoldgicos.

NBR ISO 11799:2015 — Requisitos para armazenamento e conservacao de
documentos, norma internacional adotada em praticas museologicas e

arquivisticas.

A observancia dessas diretrizes assegura a integridade, acessibilidade e

conservacao adequada dos documentos e bens culturais.

No suporte digital, foram acessados os materiais disponibilizados pelo Setor de

Comunicagdo do Porto de Imbituba. O acervo reunido contempla uma diversidade de

fontes que abrangem os aspectos histéricos, politicos, administrativos e ambientais do

Porto de Imbituba, desde meados do século XX até o presente. Os materiais incluem

documentos oficiais, relatérios financeiros, pareceres técnicos, planos de desenvolvimento,

licencas ambientais, processos administrativos. Esse conjunto documental fornece

subsidios para analise e fundamentagdo do Projeto, contribuindo para a preservacao da

memoria institucional e do patrimdnio cultural do Porto de Imbituba.

2.2 Fontes bibliograficas

27



CULTURAL

MUSEOLOGIA E PATRIMONIO

As fontes bibliograficas selecionadas previamente sao artigos, trabalhos de
conclusao de curso, monografias, dissertacdes, teses e livros que abordam a tematica em

questao.

Foram localizados os seguintes artigos: O Porto de Imbituba no Desenvolvimento do
Sul de Santa Catarina; Gestdo Portuaria, Um Estudo da Competitividade do Porto de
Imbituba Perante o Modelo Apresentado Pelo Banco Mundial; Sistema portuario
catarinense: a construcéo dos portos de Sao Francisco do Sul, Itajai e Imbituba; O porto de
Imbituba na formagao do complexo carbonifero catarinense; O porto carvoeiro na formagao
do complexo carbonifero catarinense: a disputa entre Laguna e Imbituba; A truncada
relacdo porto-ferrovia no sul de Santa Catarina; Porto de Imbituba como elemento
resultante do complexo carbonifero catarinense; Trajetoria histérica do desenvolvimento do
Porto de Imbituba; A industria carboquimica catarinense em Imbituba: uma histéria
encoberta pela fumaca vermelha; A funcdo social de um memorial: a experiéncia com
memoria e historia no Ministério Publico; Da pratica da exploracdo ao discurso da
preservagao: uso e abusos da baleia franca na histéria de Imbituba; Formacgao, expanséao e
desmonte parcial do complexo carbonifero catarinense; Zonas de Processamento de
Exportagdo: problematica geral e experiéncia de Imbituba; Exportacdo e Importagado de
Produtos Agropecuarios e Agroindustriais: um estudo no Porto de Imbituba; Porto de
Imbituba: precedente histérico descritivo do periodo de 2004 a 2014 e perspectiva de
demanda futura até 2030 na movimentagdo de mercadorias; O memorial como instituigcao
no sistema de museus; A comercializagdo de produtos agropecuarios e agroindustriais no
Porto de Imbituba; O clima organizacional na transicdo de concessado privada para

delegacao publica no Porto Organizado de Imbituba.

Entre os Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC), foram disponibilizados: A gestao
publica do Porto de Imbituba (Santa Catarina): A partir de 2012; Trajetérias de
desenvolvimento: porto de Laguna e porto de Imbituba; Histéria de Imbituba; Porto
Henrique Lage S.A. - o Porto de Imbituba como Instrumento de Apoio a Producéo e

Exportacdo Sul-Brasileira; Analise do desenvolvimento do porto de Imbituba/SC nos anos
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de 2013 e 2014; Caracterizacao da Agua de Lastro de Embarcacéo no Porto de Imbituba;
Diagnéstico preliminar dos processos litoraneos e atividades portuarias, associados a
erosao costeira na praia do Porto, Imbituba; O Sul Catarinense diante dos nossos olhos,
antes e agora: documentario de William Gericke sobre Imbituba e Urussanga nos ultimos
anos da década de 1940; Politicas para Desenvolvimento Portuario e o Porto de Imbituba:
a percepcao das empresas exportadores do municipio de Criciuma; Vila de Imbituba: do
progresso a modernidade e espago de exclusdo; Obras Estruturantes Aplicadas ao

Desenvolvimento do Porto de Imbituba.

Acessamos também as monografias: As transformacgdes no Porto de Imbituba e
seus reflexos urbanos regionais; Desenvolvimento, crise e reconstrugdo da economia de

Imbituba.

Dentre as dissertacbes e tese, foram elencadas: De Armacao Baleeira a Porto
Carbonifero (da génese a crise); Henrique Lage e o Desenvolvimento; Politicas para o
desenvolvimento portuario: um estudo no Porto de Imbituba; Os portos do sul do Brasil da

formacéao ao século XXI.

Entre os livros, foram selecionados: Porto de Imbituba — De Armacao Baleeira a
Porto Carbonifero, da Marcia Rosa Neu; A Historia do Carvéo de Santa Catarina — Volume
|, de Mario Belolli, Joice Quadros e Ayser Guidi; Reunides da Diretoria — Companhia Docas
de Imbituba (1941 a 2005); Henrique Lage e o Desenvolvimento Sul Catarinense, de

Ondina Pereira Bossle.

O livro Porto de Imbituba — De Armacao Baleeira a Porto Carbonifero, de Marcia
Fernandes Rosa Neu (2003), retrata a transformacgéo do porto desde sua origem ligada a
caca da baleia até sua fungao estratégica no escoamento do carvdo mineral. A obra A
Histéria do Carvao de Santa Catarina — Volume |, de Mario Belolli, Joice Quadros e Ayser
Guidi, complementa esse contexto ao abordar o papel do carvdo no desenvolvimento
regional. Ja a coletdnea Reunides da Diretoria — Companhia Docas de Imbituba (1941 a

2005) oferece fontes documentais valiosas sobre a gestao portuaria ao longo das décadas.
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Por fim, Henrique Lage e o Desenvolvimento Sul Catarinense, de Ondina Pereira Bossle,
destaca a atuagao do empresario como figura-chave no crescimento industrial da regiao,

especialmente na consolidagao do Porto e da infraestrutura associada.
2.3 Jornais

Uma série de jornais foram disponibilizados para a pesquisa, oferecendo o acesso a
noticias relevantes para o contexto do projeto. Entre os jornais histéricos e de circulagao
do Rio de Janeiro, foram acessados: A Barra; A Manha; A Noite; A Casa; Almanak
Laemmert; Annaes do Parlamento Brasileiro; Correio da Manha; Correio Mercantil; Diario
Carioca; Diario de Noticias; Diario do Rio de Janeiro; Fon Fon; Jornal do Brasil; Jornal do
Commercio; O Globo;, O Imparcial; O Jornal; O Paiz; O Radical;, Pirilampo; Republica e

Tribuna da Imprensa.

Em Santa Catarina, os jornais A Varzea; A Liberdade; Vanguarda, O Dever; A
Regeneracéo; O Despertador; O Estado; O Estado de Floriandpolis; A Gazeta; A Verdade;
O Conservador; Mercantil: Conciliador; Tubaronense; e O Commercio, trouxeram
publicagdes relevantes a pesquisa. Tendo ainda os jornais nordestinos, Jornal de Recife,
de Pernambuco, A Ordem, do Rio Grande do Norte, e o Boletim da Cooperativa Central
dos Cacauicultores Bahianos, da Bahia, que podem servir de fontes para a construcio da

narrativa expografica.
Entre as informacgdes trazidas pelas publicagdes cariocas, destacam-se:
> 1860 — Correio Mercantil: Relato do batismo de fogo de Anita Garibaldi.

> 1874 — A Nacgo: Visita de engenheiro ao Porto para estudar conexdo com a

Estrada de Ferro Dona Tereza Cristina.
> 1874 — O Globo: Discussao sobre juros da ferrovia Tereza Cristina.

> 1924 — A Casa (62 edigdo): Pedido de construgao e aparelhamento do Porto
de Imbituba.
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1924 — O Imparcial (ed. 3414): llustracdo com distancias de Criciuma, Lauro

Muller e Imbituba.

1941 — Diario de Noticias e A Manha: Destaque para a Organizagao Henrique

Lage no cenario do carvao nacional.

1941 — Jornal do Commercio (ed. 294). Concessao para construgdo e

aparelhamento do Porto pela Companhia Docas de Imbituba.
1941 — Jornal do Commercio (ed. 277): Obituario do Dr. Alvaro Catéo.

1942 — Correio da Manhéa e Diario Carioca: Paralisagao do Porto de Imbituba

por determinagdo da Companhia Docas, greve dos trabalhadores.

1942 — Correio da Manha: Incorporagao da Organizagédo Lage ao patrimonio

da Uniao.

1942 — O Radical: Desenvolvimento do Porto, inauguragdo da caixa para

embarque do carvao.

1949 — Diario de Noticias (ed. 8270): Espdlios deixados por Henrique Lage.
(Data nao precisa) — Diario Carioca: Obituario de Henrique Lage.

1964 — Correio da Manha: Paralisacdo do Porto de Imbituba.

(Data n&o precisa) — Tribuna da Imprensa: Noticia sobre a futura abertura do

“novo porto”.

1971 - Jornal da Manha: Prestacbes de contas para acionistas da
Companhia Docas de Imbituba; convocagdes para assembleias gerais;
contrato para construgdo da estacdo de armazenagem de barris; criagao de

empresa de fertilizantes préxima ao Porto.

1972 — Jornal do Brasil.
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> 1980 — Jornal do Commercio:

> Ed. 206: Ampliagao da capacidade do Porto gragas a novo maquinario.
> Ed. 163: Acusacgdes e respostas sobre falta de navios para transporte
de carvao.

> Ed. 123: Informacdes acerca da ICC.

Os jornais catarinenses destacam o desenvolvimento da Ferrovia Dona Tereza
Cristina e sua ligacdo com o Porto de Imbituba. Publicacbes regionais ressaltam as

qualidades do Porto, as obras realizadas e a exploragéo do carvao por Henrique Lage.

O jornal Republica evidencia as deficiéncias no transporte do carvao, especialmente
os elevados custos. Ja o O Estado de Floriandpolis (1949) aborda a implantagdo do
Servigo de Prevencgao contra Acidentes do Trabalho. Em 1879, o jornal A Verdade relata a
conexao ferroviaria entre Tubarao e Porto Alegre, abrangendo cidades da regido da Lagoa
do Mirim até o Rio Grande do Sul, com o objetivo de fomentar o desenvolvimento
econdmico regional. O Estado dedica uma edi¢ao especial ao ataque a um navio brasileiro
em Tijucas e registra a apresentacdo do Dr. Lauro Muller ao Ministério da Guerra. Em
1919, o jornal O Dever informa sobre a greve dos ferroviarios € um acidente ocorrido em
uma viagem entre Tubarédo e Imbituba. Em 1916, foi publicado na coluna “Vida Maritima
Catharinense” o nono capitulo da histéria de Anita Garibaldi. Por fim, o Vanguarda de 1934

traz relatos da celebragao dos 50 anos da Estrada de Ferro Dona Tereza Cristina.

Os jornais nordestinos A Ordem e o jornal Boletim da Cooperativa Central dos
Cacauicultores Baiano ,tratam da incorporacdo de empresas ao patriménio da Uniao,
constando entre elas a “Organizacdo Lage”. O Jornal de Pernambuco faz mengédo ao
Engenheiro Jeronymo Luiz Ribeiro, que fez o estudo da conexdo do Porto com a Estrada

de Ferro, no ano de 1874.

2.4 Revistas
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Junto aos jornais, foram consultadas revistas que trazem informacgdes relevantes a
pesquisa: Revista da Estrada de Ferro, Revista Maritima Brazileira e Almanak Laemmert.
Na sessdo também foram encontrados escritos denominados: Annaes do Parlamento
Brasileiro; Relatéorios do Presidente da Provincia; Relatérios do Ministério da Agricultura;
Navios do Estado; Navegacdo cabotagem; Movimentagdo do Porto Capital; e, llustragéo

Brasileira. Foram identificadas nas publicagdes, as seguintes mencgdes:

Revista da Estrada de Ferro (1947, ed. 472):

> Ampliagdo, aquisigao e instalagao de equipamentos para o Porto de
Imbituba.

> Colaboracédo entre Governo Federal e Companhia Docas.
Revista Maritima Brazileira:

> Edigédo 92 (1923): Melhorias realizadas no Porto.
Edic&do 238 (1925): Privatizacéo do Porto de Imbituba.

> Edicao 238 (1925): Funcionamento do Porto pos-crise do carvao; inicio

\J

das exportacdes gerais; uso por empresas do Rio Grande do Sul.
> Edigao 247 (2000): Histéria de Henrique Lage e suas empresas,

incluindo o Porto de Imbituba.
Almanak Laemmert (1930-1931, eds. 86 e 87):

> Informagdes sobre o municipio de Imbituba e a Companhia Docas.

> Funcionamento do Porto no periodo.
Annaes do Parlamento Brasileiro (1873):

> Sessao de 25 de junho: Estrada de Ferro de Tubarao ao Porto de
Imbituba.
> Sessado de 1° de julho: Garantias de juros a Estrada de Ferro de Santa

Catarina.
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Relatorio do Presidente da Provincia:

> 1883: Construgao da ferrovia e do quebra-mar para funcionamento da
enseada de Imbituba como porto (pags. 29-31).

> Listagem de portos, enseadas, baias e obras do estado, incluindo
Imbituba (p. 39).

> Funcionamento do farol em Imbituba (p. 41).

> Naufragio de navio inglés em 1882 no Porto, com materiais para a

ferrovia.
Outros relatoérios historicos:

> 1875: Construgao da Ferrovia Dona Thereza Christina (pags. 74-85).

> 1918: Expectativa para inicio da exportagao de carvao pelos portos de
Imbituba e Laguna via ferrovia.

> 1922: Confirmacgao da continuidade da exportagao de carvao.

> 1919: Expectativas para exploracédo do carvao no estado.

> 1939: Estatisticas do trafego maritimo nos portos de Santa Catarina.

3. Fontes iconograficas
3.1 Plantas Arquitetonicas e Mapas

No levantamento documental, foram identificadas plantas arquitetdnicas e mapas
disponiveis tanto em formato fisico quanto digital. Parte desses materiais fisicos
encontra-se em mau estado de conservagao, exigindo cuidados para manuseio e eventual
digitalizacdo. Entre os arquivos identificados, destacam-se plantas arquitetdnicas e mapas
relacionados ao Porto de Imbituba, alguns datados da década de 1940, como as “Planta
Porto de Imbituba_1940 A” e “Planta Porto de Imbituba_1940 B”, além de registros
fotograficos como “Areas da Concessdo 1941” e “Obras da Maxima Ocupacdo da

Enseada_1940". Embora alguns documentos estejam diretamente ligados a projetos do
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Porto, outros retratam aspectos mais amplos do territorio e de seu uso, contribuindo para a
compreensao geografica da regido. Esse conjunto, complementado por dados e relatérios
técnicos, compde uma base documental relevante para o estudo da evolucdo portuaria e

urbana de Imbituba.

3.2 Fotografias

Nos arquivos fotograficos digitalizados, acessamos imagens que ilustram desde as
primeiras instalagdes da Estrada de Ferro Dona Tereza Cristina, dentro da area portuaria
no inicio do século XX, até o funcionamento cotidiano do Porto, incluindo reunibes e
eventos oficiais. Fotografias historicas do Porto em seus primoérdios, como as imagens de
1934, mostram a infraestrutura inicial e a operagado dos vagdes de carvao, bem como os

antigos armazéns servidos pela ferrovia.

O registro da construgéo do primeiro trapiche no Porto, bem como o prolongamento
do molhe e a ampliacdo do cais, exemplificam o constante crescimento e desenvolvimento
da infraestrutura portuaria. Imagens das obras realizadas entre as décadas de 1940 a 1970
destacam o esforgo para modernizar e ampliar a capacidade do Porto, como a construgao

do Berco 2 e a instalagéo do silo Alvaro Catao.

Tivemos acesso a fotografias das operagdes portuarias, com estivadores em
atividade, carregamento de caminhdes com produtos regionais e uso de equipamentos
como guindastes a vapor e barcagas no embarque de carvdo. As atividades de
manutengao, com fotos da oficina do Porto e monitoramentos ambientais, como os
registros de vigilancia das baleias na regido, demonstrando a preocupagdo com a

sustentabilidade e o meio ambiente podem ser destaque na exposicéao.

Fotos que retratam a rotina dos funcionarios, visitas oficiais e momentos festivos,
incluindo a inauguracao de obras e expansbdes também foram encontradas, bem como
imagens de personalidades marcantes na historia do Porto, como Henrique Lage, s&o

destaques na pesquisa.
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Além dos aspectos estruturais, operacionais e cotidianos, imagens marcantes, como

o naufragio do navio “Siderurgica 8”, aparecem nas pesquisas.

E importante destacar que esses registros sdo para além das fotografias
digitalizadas, consultamos o acervo fisico de originais e cdpias, muitos deles em péssimo
estado de conservagdo, o que dificulta o acesso. As tematicas sdo coadunadas aos

documentos digitais, embora em sua maioria com datagdo mais recente.

4. Fontes orais

4.1 Entrevistas e depoimentos

No dia 07 de agosto de 2025, foi realizada uma reunido a fim de coletar dados por
meio de entrevista com o Sr. Gilberto Barreto. Na oportunidade foram recebidas
informacgdes relevantes sobre a histéria do Porto de Imbituba, incluindo desafios de gestao
portuaria, preservagao e organizagado de acervos historicos, criagdo do Memorial, impactos
econdmicos e ambientais, além de estratégias para valorizagdo turistica e cultural da
histdria local. Participaram da reunido a equipe de Viés Cultural Museologia e Patrimdnio (
Joao Paulo Corréa, museolégo; Mariane da Silva Coelho, historiadora; Daniel Vieira de
Mello, estagiario e estudante de Histdria), a fiscal do contrato e representante do Porto de
Imbituba (Amanda Cristhie Truimmer), e o Diretor da OMGO e entrevistado (Gilberto
Barreto). As informagdes coletadas foram organizadas e apresentadas no ANEXO Il no

formato de perguntas e respostas, visando maior clareza e objetividade.
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ANEXO | - Registros fotograficos em visitas técnicas ao Porto de Imbituba - SC

Visita técnica a area do Porto, 08/07/2025.

Fonte: acervo pessoal da empresa Viés Cultural Museologia e Patrimdnio.

Estado de conservagao de algumas fotografias encontradas, 18/07/2025.

Fonte: acervo pessoal da empresa Viés Cultural Museologia e Patrimdnio.

E E Viées  Cultural Museologia e
Patrimonio

JP Cultural Ltda. EPP - 52 COREM 001)

EI i Praca Santana - Rua do Centenario, 138
Mirim - Imbituba - SC - 88787-000
(48)3771-8304 | (48) 99146-5816
viescultural@viescultural.com.br
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Pesquisa no Depdsito de Inserviveis, no Porto de Imbituba, 08/08/2025.

Fonte: acervo pessoal da empresa Viés Cultural Museologia e Patrimdnio.

Analise de material no Depésito de Inserviveis, no Porto de Imbituba, 08/08/2025.

Fonte: acervo pessoal da empresa Viés Cultural Museologia e Patrimonio.

E E Viées  Cultural Museologia e

Patrimonio
JP Cultural Ltda. EPP - 52 COREM 001)

EI " Praca Santana - Rua do Centendrio, 138
Mirim - Imbituba - SC - 88787-000
(48)3771-8304 | (48) 99146-5816
viescultural@viescultural.com.br
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ANEXO Il - Analise do depoimento coletado do Sr. Gilberto Barreto, atual diretor
executivo do OGMO Imbituba e administrador do Porto de Imbituba entre 1985 a
1993 e 2001 - 2003

Reunido de Consultoria: Projeto Museografico/Expografico - Memorial do Porto de Imbituba

Data e Hora: 07/08/2025 09:02:11

Local: Sede da OGMO Imbituba (Orgdo de Gestdo de Mao de Obra do Trabalho
Portuario Avulso do Porto de Imbituba).

Participantes: Gilberto Barreto, Amanda Cristhie Trimmer, Jodo Paulo Corréa,

Mariane da Silva Coelho e Daniel Vieira de Mello.

1. Solicitacdo de gravagao da entrevista e relato do Sr. Gilberto sobre a sua

histéria com o Porto de Imbituba.

O Sr. Gilberto compartilhou sua trajetdria: chegou a Imbituba em 1985, quando o
Porto estava falido. Relatou o contexto da época, as dificuldades enfrentadas, a falta de
integragdo com outros portos, as condi¢gdes precarias das instalacbes e a predominancia
da movimentagdo de carvao. Explicou que o Porto foi construido para exportagdo de
carvao, por concessdo a Henrique Lage nos anos 40, e que havia resisténcia a

diversificagcao de cargas.

2. Quais foram as principais causas da faléncia iminente da Companhia
DOCAS e do porto de Imbituba?

A tarifa do carvao era muito baixa, mesmo com recorde de movimentacao (mais de
4 milhdes de toneladas em 1986), ndo era suficiente para “pagar as contas”. O Porto
dependia quase exclusivamente do carvao, tornando-se vulneravel. Outras cargas eram
impostas pelo governo, como rocha fosfatica e acido sulfurico, mas nao resolveram o

problema financeiro. A estrutura administrativa era estatica e pouco adaptavel.
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3. Como foi realizada a reestruturacgao tarifaria do carvao?

A tarifa do carvao foi aumentada de 50 centavos para 3,50, um aumento de 700%.

Isso permitiu ao Porto acumular caixa e iniciar reformas apds a chuva de pedra de 1987.

4. Quais foram os impactos ambientais e operacionais das atividades

portuarias e industriais?

A queima de pirita e rocha fosfatica gerou grandes passivos ambientais, como
montanhas de gesso e Oxido de ferro, que poluiram a regido. Impacto histérico da ICC -
Industria Carbonifera Catarinense. O carvdao era movimentado de forma artesanal,
espalhando residuos por todo o porto e cidade. Apds a concentragao do carvao em areas

delimitadas, o Porto foi liberado para cargas limpas.

5. Como foi a diversificagao de cargas e a introdugao de novas operagées no

Porto?

Apods a crise do carvao, o Porto passou a operar com cargas frigorificadas (primeiro
navio em 1987), acucar, trigo, cortejo, contéineres (chegando a 70 ou 90 mil por ano), sal,
fertilizantes e outras mercadorias. O arrendamento com a Franco-Sul em 1993 foi

importante para a operagao de frigorificos.
6. Quais foram os principais conflitos politicos e administrativos enfrentados?

Houve conflito com o prefeito local, que queria controlar as nomeacgdes na DOCAS.
O radialista Gervazio Placido publicou que havia um “prefeito paralelo”, referindo ao
administrador do Porto da época (o referido entrevistado), gerando atritos. O entrevistado
chegou a ser pressionado a se envolver em campanhas politicas. Mudangas frequentes de

diretoria e instabilidade administrativa prejudicaram a continuidade dos projetos.
7. Como foi criado e qual o destino do Museu do Porto e da Cidade?

O museu foi criado em 1993, durante as comemoragdes dos 30 anos da cidade,
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reunindo acervos historicos. Posteriormente, o museu foi depredado, com equipamentos e

colecdes destruidas ou roubadas.

8. Quais foram as consequéncias da crise do carvao e das mudancas

legislativas de 1993?

Com o fim do carvao, o Porto teve que demitir grande parte dos trabalhadores (de
400 para 100 funcionarios). A ICC fechou, a Ceramica entrou em crise, € a cidade
enfrentou dificuldades econémicas. A Lei dos Portos, de 1993, mudou o modelo

operacional, transferindo operacdes para operadores portuarios privados.

9. Como foi o processo de recuperagao financeira e administrativa do porto
apos 20017

O entrevistado retornou em 2001, ja com experiéncia profissional consolidada, e
promoveu novos arrendamentos, garantindo a sobrevivéncia da CIA DOCAS. Entre 1993 e
2001, a administragc&o anterior contratou 300 empregados com estabilidade de 5 anos para
o projeto Estiva Livre, que gerou prejuizos e endividamento. O Banco Fator foi contratado
para recuperacao, mas houve praticas questionaveis de compra de dividas por valores
irrisérios e posterior cobranga integral. Em 2012, a Unido assumiu e pagou todas as
dividas, entregando o porto a SCPAR, que estabilizou as finangas e permitiu crescimento

sustentavel.
10. Quais foram os resultados operacionais e financeiros recentes do Porto?

Apos a reestruturacdo, o Porto cresceu de 400 mil para 8 milhdes de toneladas
movimentadas no ano anterior a 2025. Para o ano corrente (2025), prevé-se uma queda de
18%, totalizando 7 milhdes de toneladas, mas ainda considerado um namero expressivo. A
unica concessao que nao teve sucesso foi a Santos Brasil; todas as demais estdo bem e

sustentam o Porto.

11. Quem é Pigozzi e qual sua relagcao com a histéria de Imbituba?
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Eduardo Sérgio Pigozzi Ferreira € um pesquisador com grande acervo de jornais de
Laguna e profundo conhecimento sobre a histéria de Imbituba e das organizacdes ligadas

a Henrique Laje. Ele realiza pesquisas e possui cole¢des historicas relevantes.

12. Como se deu a sucessao e administragcao das empresas de Henrique Laje

apo6s sua morte em 19417

Henrique Laje morreu em 1941. Apds sua morte, houve uma sucessao complicada:
Rimsa assumiu a Ceramica, Alvaro Cat&o (Pai) , o Porto de Imbituba e a Ferrovia, mas
faleceu 30 dias depois de Henrique Laje, em um desastre de avido. O patriménio foi
dilapidado, com vendas de terrenos e motores para sustentar estilos de vida no exterior, e

o Porto ficou abandonado.

13. Qual a situagao do acervo histérico e documental do porto e das empresas

associadas?

Havia cerca de 20 a 40 caixas de documentos historicos, incluindo folhas de
pagamento desde 1922, projetos de construgcdo do Porto, notas fiscais antigas e outros
registros. Todo esse material foi descartado ou doado, resultando na perda de cem anos
de histéria em 24 horas, segundo Gilberto Barreto. Restaram poucos itens, como o busto
de 1941 e alguns documentos. Ha rumores de que parte do acervo pode estar no porao da

reitoria da Universidade Federal em Florianépolis, mas nao ha confirmacéo.

14. Quais sao os desafios para organizar e preservar a memoria histérica do

Porto?

A organizagdo e preservagdao sao dificultadas pela falta de continuidade,
planejamento e profissionais especializados. Houve tentativas de organizar o acervo, mas
sem contratacdo de profissionais, o material foi perdido. A historia local € marcada por

lendas e versdes repetidas sem checagem, dificultando a precisao historica.

15. Quais eventos e aspectos histéricos nao podem faltar na narrativa da
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exposi¢cao do Memorial do Porto de Imbituba?

Deve-se contar a histéria da Batalha Naval de Imbituba, unica derrota da Marinha
Imperial, ocorrida em 4 de novembro, e sua relagdo com a Republica Juliana (15 de
novembro). A trajetoria de Henrique Lage como empreendedor, a constru¢ado do Porto, as
crises econdbmicas, e o papel do Porto na economia local sdo essenciais. A resiliéncia do
Porto e da cidade, que mesmo sem condi¢cbes ideais, buscou cargas a até 3 mil
quildbmetros de disténcia, € um ponto central. A histéria € feita de crises e mudangas de

ciclo, e a memoria dessas transformagdes deve ser preservada.

16. Existe algum plano para resgatar ou restaurar itens histéricos

remanescentes, como o busto de 1941?

O busto de 1941 precisa de revestimento com resina para preservagao, pois o
gesso é fragil e o bronze é alvo de furtos. O busto é original, feito por um escultor famoso

no Rio de Janeiro, e ha intencao de restaura-lo.

17. Como a histéoria do Porto e da cidade pode ser melhor aproveitada para

fins turisticos e culturais?

Sugere-se que as cidades da regido se unam para criar roteiros turisticos
integrados, explorando eventos como a Republica Juliana, batalhas navais e outros
marcos histéricos, para aumentar o tempo de permanéncia dos turistas. Atualmente, cada

cidade faz seu préprio evento, sem integracao regional.
18. Quais sao as principais dificuldades do Porto de Imbituba?

A logistica foi prejudicada pela perda do carvdo, mina e ferrovia. A retaguarda
agricola esta distante (nordeste do Rio Grande do Sul, Mato Grosso, Goias). Ha problemas
recentes, como fraude e contaminagao de carga (farelo com areia), prejudicando a imagem
do Porto. O porto é resiliente, mas falta marketing e valorizagdo da atividade portuaria. Nao

ha milionarios entre os operadores, mas o Porto sustenta a cidade com geragdo de moeda
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forte.

19. Quais sdao os impactos do crescimento desordenado e da falta de

planejamento urbano em Imbituba?

O crescimento desordenado, sem limites e sem planejamento, esta levando a
cidade a pagar caro em termos de qualidade de vida. A construcdo de edificios sem
infraestrutura adequada resulta em problemas de saneamento, com residuos indo para o
mar e lencol freatico, podendo causar a interdicdo de praias e problemas ambientais
graves. A verticalizagdo, como o exemplo de um prédio com 300 apartamentos, pode
resultar em até 1.200 carros, gerando problemas de estacionamento e mobilidade. O
desaparecimento de riachos e areas naturais, como a pedreira e o Riacho do Encantado, é
citado como consequéncia da urbanizacdo descontrolada. Construgcdes em areas
proibidas, como a calha da Divinéia (onde € proibido construir até 50 metros de distancia),
aumentam o risco de desastres naturais. A falta de urbanizacdo e cuidado com areas
periféricas leva a formagao de guetos e aumento da criminalidade, com regidées onde nem

a policia entra.

20. Qual é a histéria do Porto de Imbituba e quais documentos existem sobre

ela?

O Porto existe desde os anos 1800. Existem livros e documentos que registram o
primeiro embarque de carvdo, que foi feito manualmente, levando a faléncia de uma
empresa argentina devido a demora. A enseada era naturalmente abrigada, e a historia do
Porto envolve disputas com Laguna. O cais de carvao foi inaugurado em 1941, com 100
metros de extensdo, embora a concessao para construir e explorar seja de 1942. Entre
1922 e 1941 houve intensa atividade portuaria, principalmente com produtos agricolas,
casca de concha e 6leo de baleia. Existem estatisticas da movimentagao de cargas desde
os anos 1940. Os armazéns antigos foram demolidos, mas armazenavam farinha, feijao e
outros produtos trazidos por agua, pois nao havia estradas. Ha uma cronologia dos

eventos, com documentos, atas e livros guardados por colecionadores locais.
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21. Quem possui acervos histéricos relevantes sobre Imbituba e o Porto?

Como garantir a preservagao desses acervos?

Existem colecionadores e pesquisadores locais, como Pigozzi, que possuem
acervos extensos, incluindo documentos, livros, selos e cronologias. Gilberto Barreto
também possui uma colegdo, embora menor, e esta disposto a compartilhar materiais. Ha
preocupacao de que, sem institucionalizacdo, esses acervos possam se perder apos a
morte dos colecionadores, pois os herdeiros podem nao se interessar. Parte do acervo de

Pigozzi esta sendo digitalizada e disponibilizada em um site, mas ainda ndo esta completo.

22. E possivel conseguir empréstimo de documentos e realizar entrevistas

com os detentores dos acervos?

Sim, é possivel conseguir empréstimo de documentos e realizar entrevistas. Pigozzi
€ acessivel e apaixonado pela histéria local, tendo dedicado sua aposentadoria a pesquisa
e organizagao do material. Ha interesse em realizar entrevistas para registrar informacoes

e histdrias diretamente com os colecionadores.

23. Quais sao as datas e eventos historicos relevantes mencionados sobre o
Porto de Imbituba?

A compra dos terrenos para o Porto comegou em 1919.
A compra das Docas ocorreu em 1922.
O cais de carvao foi inaugurado em 1941, com extensédo de 100 metros.

A concessao para construir e explorar o porto é de 1942.

Y VYV VY

A primeira reunido apos a desincorporacgao foi em 1946, cinco anos apos a morte de

Henrique Lage e a encampacéao dos bens pela Unido.

Y

O crescimento populacional da cidade foi de 25% nos ultimos dez anos.

\l

Em 1971, o general Antbénio Carlos da Silva Muresi assumiu como
diretor-presidente.

> Em 1981, houve novo estatuto sob José Ruzeda.
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> Em 2001 e 2005, ha registros de termos de posse e mudangas na diretoria.
24. Existem selos relacionados a Henrique Lage? De que ano sao?

Sim, existem selos de Henrique Lage, inclusive os primeiros de circulagdo. O ano

exato ndo foi lembrado, mas foi mencionado que sao recentes.
25. Disponibilizagao de materiais pelo entrevistado para a equipe.

O material sera preparado e enviado em pendrive. Ha materiais digitalizados

disponiveis, incluindo plantas da usina e livros historicos.

26. Doagao de um peso de papel em bronze com brasdo das Organizagoes

Henrique Lage.
Sera doado pelo entrevistado um peso de papel em bronze com brasao.

27. Organizagao e preservagao de acervo histérico, incluindo conservagao,

restauragao e exposigao.

Recomenda-se que os documentos originais ndo sejam expostos, apenas copias.

Necessidade de protecdo adequada para originais.

28. Dificuldades e alternativas para contratacao de servigos de higienizacao e

restauracao de acervos para o Memoriag

Foi mencionada a possibilidade de pedir apoio ao SINDOP e OGMO. -
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Entrevistas e depoimentos

No dia 04 de setembro de 2025, foi realizada uma reunido a fim de coletar dados por
meio de entrevista com o Eduardo Sérgio Pigozzi Ferreira. A entrevista retrata fragmentos
da histéria do Porto de Imbituba desde sua origem até a atual SCPAR. Destaca a
Companhia Docas como ‘“cidade-empresa”, a importancia da Ceramica e do Hotel
Henrique Lage, o marco zero geodésico, as vilas operarias e o cotidiano dos
trabalhadores. Aborda ainda figuras centrais da administragao, estruturas como o silo de
carvao e o Chalé 4, além da necessidade de integrar memodria oral e documental na
criacdo do Memorial do Porto.

Eduardo Sérgio Pigozzi Ferreira € filho de Jupyra Pigozzi, uma das primeiras
professoras de Imbituba, e de Eduardo Ernesto Ferreira, ceramista e artista plastico
portugués que, a convite de Henrique Lage, veio do Rio de Janeiro gerenciar a Ceramica,
mais tarde chamada Industria Ceramica Imbituba Ltda. — ICIL, posteriormente
transformada em sociedade anénima. (ICISA). Apds a aposentadoria, passou a dedicar-se
a pesquisa documental sobre Imbituba. Possui o site “Acervo Eduardo Ferreira” que reune
cronologias sobre historia local.

Participaram da reunido a equipe de Viés Cultural Museologia e Patriménio (Jodo
Paulo Corréa, museolégo; Mariane da Silva Coelho, historiadora; Daniel Vieira de Mello,
estagiario e estudante de Histdria), a fiscal do contrato e representante do Porto de
Imbituba (Amanda Cristhie Trimmer), e o Sr. Eduardo Ferreira. As informagdes coletadas
foram organizadas e apresentadas no ANEXO | no formato de perguntas e respostas,

visando maior clareza e objetividade.
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CONSTRUGAO DO EIXO TEMATICO

O eixo tematico da exposi¢cdo de longa duragdo do Memorial do Porto de Imbituba
foi formulado com base nas expectativas, ideias debatidas em reunides de inicio dos
trabalhos e nas atividades de pesquisa desenvolvidas. Nessa etapa apresentando o eixo

tematico da exposigao, referencial, proposta de nucleos tematicos e conteudos.

Formulacao do referencial da exposi¢ao de longa duragao

Conceito da exposicao

Uma navegacao pelas memdérias do Porto de Imbituba, a partir de suas origens,
cotidiano e futuro. Do Embarque ao Desembarque, a exposi¢cao guiara o visitante pela
histéria do trabalho, da cidade de Imbituba e daqueles que sao motor dessa travessia, os

trabalhadores.

Referencial

A exposicao de longa duragcdo do Memorial do Porto de Imbituba inicia seu
desenvolvimento a partir da pesquisa realizada com base nas bibliografias que retratam o
histérico do Porto de Imbituba, documentos, fotografias, visitas técnicas e entrevistas. Sao
anos de historia, servigo e dedicagao, que se iniciam na Enseada de Imbituba e que hoje
estdo presentes em 27 paises.

Com o intuito de apresentar as memorias do Porto de Imbituba, a partir de suas
origens, cotidiano e projegdes futuras, a narrativa expositiva tera como fio condutor uma
navegagao na qual o visitante embarca no passado, encontra os trabalhadores que
construiram a histéria do Porto, identifica as relagbes porto-cidade e desembarca no

presente, refletindo sobre a continuidade dessa histéria.
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Para comunicar ao publico visitante o que almejamos, o projeto expositivo &
estruturado a partir de nucleos tematicos, com conteudos que retratam o conceito da

exposicao.

Definigao dos nucleos tematicos

1. Embarque
1.1 O nascimento do Porto de Imbituba

1.2 A Era Henrique Lage

2. Convés

2.1 Companhia Docas de Imbituba

3. Travessia
3.1 O Porto e cidade

4. Desembarque
4.1 SCPAR Porto de Imbituba

5. Mobdulo - Recepcao

5.1 Galeria dos Administradores do Porto de Imbituba

5.2 Infografico com projecdes atuais e futuras.
Proposta de conteudo para os nucleos tematicos da exposicao
O projeto museografico e expografico da exposicdo de longa duragcédo prevé uma

narrativa a partir de nucleos tematicos, orientada a partir de um fio condutor. A concepgao

museografica determinara a utilizagdo de ferramentas técnicas apropriadas e especificas
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que trardo ao circuito expositivo dinamismo e auxiliardo na comunicagao expografica e na

conexao entre emissor (circuito expositivo) e receptor (visitante).

1) Embarque
Esse nucleo tem por objetivo apresentar as origens do Porto. Convida o visitante a

embarcar em uma viagem pelas memdarias do Porto de Imbituba, explorando suas historias

desde seu nascimento até o periodo de expansao sob a era Henrique Lage.

2)  Convés
Nesse eixo, o foco esta na atuagcdo da Companhia Docas de Imbituba, a partir do
cotidiano dos trabalhadores que construiram um capitulo da histéria do Porto. Esse nucleo
permite explorar as nuances da rotinas e do cotidiano, em conjunto aos marcos do trabalho

portuario.

3) Travessia
Contempla a relagdo entre o Porto, a cidade e a comunidade local. O visitante
percebera como a histéria do Porto e seu desenvolvimento se entrelaca com a histéria de
Imbituba, a vida urbana e as atividades econdmicas. Um dos objetivos desse nucleo € dar
énfase a premissa que o Porto ndo existe isolado: é parte viva da cidade, ele transforma e

é transformado pelas pessoas que vivem em Imbituba.

4) Desembarque
Como se organiza o Porto no presente? Qual a atuagao e legado da SCPAR Porto

de Imbituba? Essas e outras perguntas que permeiam essas tematicas, serao respondidas
a partir da proposta desse nucleo, que visa apresentar aos visitantes a importancia da
estratégia econébmica e social do Porto. Reflexdes sobre sustentabilidade e desafios

futuros serao provocadas na narrativa.

5) Médulo - Recepgéo
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A recepcdo, que se encontra na entrada do espago administrativo, contara com a
Galeria dos Administradores, uma homenagem aqueles que marcaram a trajetéria da
instituicdo. Infograficos institucionais fardo parte da proposta desse modulo, destacando
resultados atuais e projeg¢des futuras, reafirmando o compromisso do Porto com a

modernizagao, a eficiéncia e o desenvolvimento regional.

Apresentacao da proposta de referencial e nucleos tematicos para aprovagao

A concepgao do diagrama conceitual de manchas (ANEXO Il) tem como objetivo
prever a disposicao do eixo tematico no espago existente, a fim de compreender as
condicdes atuais e adequa-las a proposta. E uma ferramenta de compreensao para analise
e permite que a proposta seja debatida e ajustada para a construgdo do produto final de

maior qualidade.

Recursos expositivos
e Fluxo Linear e Narrativa Continua

A exposicao sera projetada com um fluxo linear, com a entrada principal definindo o
inicio da jornada. A narrativa se desenrola ao longo do corredor, permitindo que o visitante
siga a exposigao a partir das tematicas. Divisorias e mobiliarios para acervos auxiliarédo na
concepgao espacial e na organizagao funcional do ambiente, favorecendo a definicdo de

fluxos de circulagao.

e Projecdes Mapeadas (Video Mapping)

As paredes serao usadas como telas dindmicas. As projegdes serao mapeadas para
se encaixarem nos espacos entre portas e janelas, transformando cada segmento de

parede em uma parte da historia.
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e Pontos de Realidade Aumentada (AR)

Pequenos marcadores ou imagens de objetos serédo fixados nas paredes. Ao usar

um smartphone ou tablet, o visitante ativara a realidade aumentada.

e Objetos em 3D

Ao escanear uma imagem de uma ancora ou uma carga, um modelo 3D do objeto

aparecera na tela do visitante, com informagdes adicionais.

e Instalacdo Multissensorial

Pequenos alto-falantes ocultos serdo instalados para reproduzir sons do ambiente
portuario, como o barulho de guindastes, apitos de navio, ou o0 som de gaivotas € o mar. O
som ira mudar a medida que o visitante avanca pelo corredor.

O uso de iluminagéo cénica (spotlights e LEDs) pode destacar areas especificas e
criar uma atmosfera dramatica, guiando o olhar do visitante para os pontos de interesse. O
acervo tridimensional sera iluminado por fibra dptica para garantir a salvaguarda do acervo

exposto, como por exemplo o “escafandro”.

e Projecao Holografica

No final do corredor, a exposi¢cédo culminara com um projetor holografico. Este sera o

ponto de destaque e a "conclusédo" da jornada.
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ANEXO |

Analise do depoimento coletado do Sr. Eduardo Ferreira

Reuniao de Consultoria: Projeto Museografico/Expografico - Memorial do Porto de
Imbituba

Data e Hora: 04/09/2025 10:30:35

Local: Residéncia do Eduardo Ferreira.

Participantes: Eduardo Ferreira, Amanda Cristhie Trummer, Jodo Paulo Corréa, Mariane

da Silva Coelho e Daniel Vieira de Mello.
1. Qual a ligagao de Eduardo com a ceramica e o Porto?

Pai de Eduardo veio dirigir a Ceramica (ligada a Companhia Docas). Eduardo
nasceu dentro do territério da fabrica. Familia trabalhou na DOCAS; ele pesquisou a

historia local e reuniu vasta documentacao.
2. Por que Eduardo comecgou a pesquisar Imbituba?

Incongruéncias em datas sobre a fundagdo da cerdmica motivaram investigagao.
Passou meses levantando fontes primarias em jornais e arquivos, criando cronologias com

base documental.
3. Eduardo trabalhou formalmente na DOCAS?
Nao. Fez consultorias pontuais apds se aposentar.
4. Existia “porto” antes de Henrique Lage?

Movimento portuario estruturado comegou com ingleses, interessados no carvao;
construiram a ferrovia e o primeiro trapiche metalico. Antes, Imbituba era vila de

pescadores.
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5. Por que Imbituba foi escolhida para o porto?
Melhores condi¢cdes de enseada e profundidade comparadas a Laguna e Ararangua.
6. Quem foi Henrique Laje e sua importancia?

Industrial com dezenas de empresas (navegagao, metalurgia). Impulsionou o sul;

precisou de carvao para a frota a vapor e integrou cadeias produtivas (inclusive ceramica).
7. O que a ceramica produzia e sua relevancia?

Porcelanas de mesa e sanitarias, isoladores elétricos e, depois, azulejos 15x15 que

abasteceram obras em SP. Foi a unica ceramica do sul por muito tempo.
8. Por que a produg¢ao mudou para azulejos?

Mudanga ocorreu apos a compra pelo Rimsa, que priorizou azulejo 15x15, branco e

depois colorido.
9. O que a DOCAS operava além do porto?

Energia elétrica, agua, hotel, vila operaria, lenharia, carpintaria, olaria, granja. Forte

papel urbano e social.
10. Quem administrava de fato localmente?
Otavio Ribeiro de Castro, gerente respeitado e tido como extremamente honesto.
11. Como funcionavam as moradias e doagoes?

Havia Vila Operaria Velha e Nova e casas para altos funcionarios. Em alguns casos,

regularizagdes e entregas aos ocupantes.

12.0 hotel era comercial ou institucional?
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Extensao da DOCAS e referéncia estadual. Servico fino, talheres de alpaca e prata,

insumos importados, cozinheiro renomado; recebeu figuras da familia Catao.
13.Como operava o Silo de Carvao e por que foi desativado?

Correias levavam carvao aos depositos e a “caixa” para carregamento em navios.

Perdeu fungdo com o fim da obrigatoriedade do carvao nacional na industria.
14.E o incéndio da caixa?

Eduardo suspeita que o fogo facilitou a demolicdo de uma estrutura de concreto

dificil e cara de remover; nao ha prova.
15. O que é o Marco Zero de Imbituba?

Referéncia do zero altimétrico do Sistema Geodésico Brasileiro. Local com pequena

amplitude de mareés e série histérica longa.
16.Qual o estado do marégrafo?

No passado, encontrado sujo; apds alerta, foi limpo e vistoriado pelo IBGE. Hoje ha
digital e analdgico preservado em sala sob o Cais 1; IBGE detém a chave e o Porto possui

acesso.
17.0 que aconteceu com um marco fisico recuperado por Eduardo?

Foi salvo de descarte durante demoli¢gdes. Eduardo guarda a pega e pretende doar

a uma instituigao confiavel, com perenidade.
18. Como usar as cronologias de Eduardo?

Sao baseadas em fontes primarias, Uteis para linha do tempo transversal do Porto,

morro de Imbituba, hotel, etc.

19.Qual a visao sobre lendas e publicagdes sem fonte?

57



CULTURAL

MUSEOLOGIA E PATRIMONIO

Ha muitas lendas urbanas e obras sem referéncia. O grupo defende rigor

documental e histéria oral qualificada.
20.0 que é essencial no Memorial do Porto?

Origens com ingleses e carvao; papel de Henrique Laje; DOCAS como organizadora
urbana; ceramica e azulejos; hotel; vila operaria; marégrafo/Marco Zero; auge e declinio;

depoimentos orais; itens iconicos (escafandro, maquetes).
21.Como Eduardo enxerga a administragao atual do Porto?

Sem opinido formada. Observa percepgéo publica comum de “cabide de emprego”

em estruturas governamentais.
22.Como era o acesso ao Porto no passado?

Mais livre. Comunidade frequentava areas internas; hoje o acesso é restrito.
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Tabulagao dos dados / Sistematizagao das informagoes

Os textos contemplam a descricdo da pesquisa para o conteudo dos nucleos
tematicos do Memorial do Porto de Imbituba. Apresentam as informacdes obtidas até o
presente momento de acordo com os materiais de pesquisa selecionados.

As referéncias elencadas proporcionaram o embasamento tedrico para a definicéo

dos nucleos tematicos que irdo compor a exposi¢ao de longa duragao.

NUCLEO 1

e O nascimento do Porto de Imbituba

e A Era Henrique Lage

Para consolidar as bases da narrativa da exposicdo € necessario compreender o
passado, as influéncias e as motivagdes. A pesquisa histérica traz varios apontamentos.
Um deles é que o porto de Imbituba se estrutura a partir de uma demanda. Faz parte de
um projeto de integracéo logistica pensado a partir da descoberta do carvao na regiao sul
catarinense. A partir dessa indicagdo o embasamento tedrico do primeiro nucleo se
estrutura.

Durante a primeira metade do século XIX, a regido sul de Santa Catarina foi visitada
por naturalistas, gebdlogos e engenheiros que faziam analises da qualidade do mineral e
recomendaram a sua exploragdo’. Nesse contexto, os estudos sobre a qualidade desse
carvao se iniciaram, porém a falta do transporte para esse material era o maior entrave

para que ele pudesse ser estudado e explorado em grande escala®. A expansdo dessa

' Goularti Filho, 2010, p.235
2 Zumblick, 1987, p. 25-26
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descoberta dependia principalmente da criagdo de uma estrutura capaz de transporta-lo e

posteriormente escoa-lo. Impulsionada por esse ideal, surge a Estrada de Ferro.

Além disso, em 1874, pela Lei Imperial 740, de 20 de maio, foi autorizada
pelo Governo a construgdo da Estrada de Ferro, ligando Imbituba a Minas
(hoje Lauro Mdller), inaugurada em 1° de setembro de 1884. Para sua
construgédo, foi constituida a companhia inglesa “The Donna Thereza
Christina Railway Company Limited (Belolli; Quadros; Guidi; 2002. p. 296).

Duas empresas inglesas que despontaram nessa época possuiam titulos altos e
significativos: a The Tubardo Coal Mining Company e a The Donna Thereza Christina
Railway Company Limited, ambas unidas por uma mesma empreitada e motivadas pelo
entusiasmo inglés®. A concretizacdo desse projeto passa pela construgdo de uma ferrovia
que garantisse a ligagao entre as jazidas, onde hoje € Lauro Muller, ao litoral. A almejada
obra comecou em 1880 e foi concluida em 1884. A estrada de ferro tinha
aproximadamente um percurso de 118 quildmetros de linha tronco e 7 quildmetros de
ramal, que ligava a cidade de Laguna a estrada principal. Foram construidas 44 pontes,
234 bueiros, sete estacdes e oficinas em Imbituba®.

A ferrovia foi o principal agente de mudangas econémicas na regido Sul de Santa
Catarina e o porto de Imbituba participa ativamente dessa historia. O primeiro
carregamento de carvao foi transportado, pela ferrovia, para o porto de Imbituba, em 8 de
fevereiro de 1886 e embarcado pelo vapor Senator, que estava ancorado, esperando por
ele®. A data marca o inicio da primeira movimentagao de carvdo. Nascimento simbdlico do
porto de Imbituba como porto comercial. Embora o porto ja existisse, essa data representa
o comecgo de sua atuacado efetiva como porto exportador, consolidando sua importancia
logistica e econdmica.

A presencga da ferrovia transformou o cenario local. Como descreve Zumblick, “nédo
era miragem aquele ja familiar espetaculo das pequenas locomotivas arrastando uma

ninhada de vagdes, com apitos longos e estridentes resfolegando em meio as varzeas

3 Zumblick, 1987, p.23
4 Zumblick, 1987 p.28
5 Teixeira, 2004, p.14
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ericadas pelo milharal™. Com propdsito alinhado, conforme transcreveu o Eng. Fiscal Jodo

Caldeiras Messeder, a obra concluida tinha um objetivo definido:

[...] s6 tem um pensamento: ir as minas de carvao e trazé-lo para o Porto de
Imbituba. A estrada para o carvdo nao cuidou de ver ao menos,
rapidamente, os lugares que percorria e as riquezas que ia dispensando em
seu caminho para o problematico carvao (Vettoretti, 1992, p. 204).

Ndo ha uma historia do porto de Imbituba, sem a histéria do carvdo no sul
catarinense. Estao unidas e convergentes. Ndo ha como dimensionar a importancia que a
atividade carbonifera teve para o desenvolvimento do sul de Santa Catarina. O carvao deu

origem ao porto de Imbituba.’

Dr. Alcides Goularti Filho, pesquisador na area de histéria econdmica, reafirma a
premissa. Em seus artigos, destaca que o porto de Imbituba, “surgiu como parte da
construcdo da Estrada de Ferro Dona Teresa Cristina, associado a descoberta do carvado™.
Ele também destaca que apesar das vantagens naturais da enseada de Imbituba, ja
utilizada para a pesca de baleia, havia problemas estruturais a resolver, visto que o regime
dos ventos dificultava a atracacdo dos navios e uma solucao viavel seria a construcao de
um quebra-mar®. Inclusive, esse fato foi mencionado nos tramites da escolha do melhor
porto para escoar o carvao catarinense, uma longa disputa entre o porto de Laguna e o
porto Imbituba.

O governo imperial optava pelo porto de Laguna, j& Barbacena optava pelo
porto de Imbituba. Com a vinda dos ingleses, foi reforgada a opgdo por
Imbituba. No Relatério do Presidente da Provincia de 1870, temos a seguinte
passagem sobre a op¢do de Barbacena pelo porto de Imbituba: Consta-me
que ele [Barbacena] tivera a idéia de construir uma via férrea entre a mina e
a Enseada de Imbituba com o fim de facilitar a condugdo do material e
exportagdo do carvao, mas € preciso nao ter completo conhecimento da

Enseada para nao aquilatar de sua dificuldade, pois apenas ela da abrigo
aos ventos sudoestes acrescendo que as aguas ai tém uma correnteza tal,

& Zumblick, 1987, p.32

7 Jesus; Machado; Bastos, 2019, p. 478
8 Goularti Filho, 2010, p. 235

® Goularti Filho, 2010, p. 238
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que é necessario estar o navio sobre 4 espias, além dos ferros, nem
tampouco ver que as estradas de ferro que se destinam a condug¢édo de uma
Unica mercadoria s6 poderiam sustentar-se em paises extremamente
adiantados (Goularti Filho, 2010, p.238).

Ao longo do tempo e com as dificuldades enfrentadas, a insatisfacdo dos ingleses
com os portos de Imbituba e Laguna, pela falta de infraestrutura como o sugerido
quebra-mar, levou a perda de interesse no carvao catarinense e a faléncia da empresa de
Barbacena. Diante disso, o Visconde transferiu suas terras em Imbituba e nas minas para
a familia Lage™. Apos a saida dos ingleses e de Barbacena, o porto de Imbituba entrou em
decadéncia. Em 1890, em relatério oficial, foi recomendado abandonar qualquer melhoria

na enseada e direcionar os investimentos para o porto de Laguna™.

De 1919, Henrique Lage assumiu a administragdo do porto de Imbituba,
transformando-o em ancoradouro de seus navios e retomando a movimentagao de cargas
gerais, como madeira e alimentos, além do carvao. A era Lage nasce em Imbituba. Nesse
contexto, a Primeira Guerra Mundial foi decisiva, pois os navios da firma Lage & Irm&os
ficaram sem combustivel para o comércio de cabotagem, levando o grupo a investir nas
minas do Sul do Brasil. Desde 1917, passou a controlar também a Estrada de Ferro Dona
Tereza Cristina, apds incorporar a Companhia Brasileira Carbonifera de Ararangua,
garantindo o transporte ferroviario do carvao. Até 1917, o porto recebia apenas navios da
Companhia Nacional de Navegacao Costeira, com cargas gerais e pouco carvao. Nesse
mesmo ano, o Congresso negou a concessao a Lage, mas em 1919 ele obteve
autorizacao do Ministério da Viacao e iniciou obras de melhoramento, como quebra-mar,

armazéns e oficinas.

Em 1922, foi criada a Companhia de Mineracdo do Carvao do Barro Branco e, em
12 de novembro do mesmo ano, a Companhia Docas de Imbituba (CDI), fundada pela

firma Lage & Irm&os, com sede no Rio de Janeiro, encarregada de concluir a constru¢cao

' Bossle, 1979, p. 31
" Jesus; Machado; Bastos, 2019, p. 478
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do quebra-mar e de realizar as melhorias necessarias. Essa etapa marcou a passagem de
um porto rudimentar para uma estrutura moderna, integrada ao ciclo carbonifero e a

Estrada de Ferro Dona Tereza Cristina.

O crescimento urbano associado ao porto se deu de maneira intensa a partir de
1919, quando Lage assumiu o controle da area portuaria. Além das obras realizadas, ele
também promoveu a instalagdo de uma usina termoelétrica, vila operaria, industria
ceramica e incentivou iniciativas sociais, como a instalagado da Capela de Sao Pedro. Esse
conjunto de agbes transformou a antiga vila de pescadores em um espago urbano
moderno, que ja em 1923 obteve sua emancipagio de Laguna.'? No entanto, no fim dos
anos 1930, a organizacado enfrentou dificuldades financeiras agravadas por dividas. A
morte de Henrique Lage, em 1941, levou a tomada de seus bens pelo governo Vargas em
1942.

NUCLEO 2

e Companhia Docas de Imbituba

A Companhia Docas de Imbituba (CDI) passou a estruturar inicialmente o porto com
oito armazéns, ferrarias, oficinas e um quebra-mar em construgido'. Segundo o seu
estatuto, a Companhia deveria continuar a construgdo do quebra-mar e executar obras e
aparelhamentos necessarios ao porto. Nos anos seguintes, as obras evoluiram
lentamente, dependendo de recursos proprios da firma. O préprio Henrique Lage, em
discurso na Camara dos Deputados em 1937, reforgava que Imbituba era o porto mais
adequado para a exportagdo do carvao, mas carecia de investimentos do governo para

conclusdo das estruturas’.

2 Moraes; Goularti Filho, 2013
'3 Goularti Filho, 2010, p. 243
' Goularti Filho, 2010, p. 244
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Em 1941, pelo Decreto n° 7.842, a CDI recebeu a concessao para exploragao
comercial, mas em seguida o porto foi tomado pelo governo Vargas'. Nesse contexto, o
grupo Lage atravessava sérias dificuldades financeiras, agravadas pela morte de Henrique

Lage.

Como relata Goularti Filho:

(...) diante desta situacao falimentar, o Decreto-Lei 4.648, de 2 de setembro
de 1942, incorporou ao patrimdénio nacional todos os bens e direitos da
Organizagédo Lage e do espodlio de Henrique Lage, uma vez que a Unica
herdeira de Lage era sua esposa Gabriela Bezanzoni, que era italiana.
(GOULARTI FILHO, 2010, p.246)

Pouco antes da incorporagédo desses bens, em margo de 1942, foram inauguradas
novas obras no porto sob a responsabilidade de Francisco Jodo Bocayuva Catdo. Assim,
em 1943, foi inaugurado o primeiro cais de estacaria e cimento (substituindo o de ferro feito

pelos ingleses). Com essa estrutura fisica a atracagao foi facilitada.

Apoés apelos da familia Catédo, o governo Dutra editou o Decreto n°® 9.521 em julho
de 1946, regulando o destino do patriménio. Segundo Jesus, Machado e Bastos (2019),
“‘uma parte expressiva do patrimdnio continuou sob responsabilidade da Unido, outra parte,
incluindo as minas de carvao e o porto de Imbituba, foram entregues a viluva de Henrique
Lage”®. Em 1950, Gabriela Bezanzoni reuniu-se com o administrador Francisco Jodo
Bocayuva Catdo e lhe transferiu as propriedades em Santa Catarina, incluindo a

Companhia Docas de Imbituba e as companhias carboniferas CBCA e Barro Branco.

Entre 1958 e 1988, Santa Catarina viveu o chamado “periodo aureo do carvao”, e o
porto de Imbituba foi o principal palco desse ciclo econémico. O produto, conhecido como
‘ouro negro”, abastecia as industrias do pais e consolidava o Sul do Estado como um polo

energético e logistico estratégico. No final da década de 1960, Imbituba ja era reconhecida

S Goularti Filho, 2010; Bossle, 1979; Herzmann, 2005
16 Jesus; Machado; Bastos, 2019, p.478
7 Goularti Filho, 2010, p. 246
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como porto especializado na exportagdo de carvao, e a infraestrutura acompanhava essa
vocagao: novas areas foram estruturadas, a area se consolidou e o governo federal

intensificou os investimentos e as parcerias para ampliar as obras do porto'.

A década de 1970 representou um salto de modernizagao. O porto passou a receber
trés composicdes férreas diarias, cada uma com 3.000 toneladas de carvao, em sua
maioria vindas do Lavador de Capivari, em Capivari de Baixo, uma viagem de cerca de 50
quildmetros, conectando a mina a costa. O movimento de cargas aumentou
exponencialmente, impulsionado pela crise do petréleo de 1973, que reacendeu o

interesse pelo carvdo como fonte de energia alternativa.

Nesse contexto, surgiram novas obras: o segundo e o terceiro cais foram
construidos com recursos federais, este ultimo inaugurado em 1978, medindo 245 metros
e destinado a atender a Industria Carboquimica Catarinense (ICC)®. A parceria entre a
CDI e a ICC buscava transformar Imbituba em um porto de alta capacidade operacional e
fortalecer a economia da regido. Ao mesmo tempo, outras cargas comegaram a circular,
como acgo, aluminio e trigo, ampliando gradualmente o perfil comercial do porto. Sobre
isso, os autores registram: “de 1979 até 1993, periodo de atividade da Industria
Carboquimica Catarinense (ICC), onde foi criado no porto uma infraestrutura voltada para
a referida industria, tanto na exportacao de seus produtos, quanto na importagdo da sua

matéria-prima”’'.

Os anos 1980 trouxeram diversificacao e prosperidade, mas também os primeiros
sinais de crise. O término da BR-101 impulsionou a integracao logistica, facilitando o
transporte de produtos de diferentes regides, e o porto chegou a registrar o maior volume
de movimentacdo de sua histéria, tamanha que algumas cargas precisaram ser

recusadas?®. Contudo, apds o auge em 1983, iniciou-se a queda: primeiro, uma redugao de

'® Neu, 1999, p.86
' Neu, 1999, p. 92
20 Neu, 1999, p.97
2 Jesus; Machado; Bastos, 2019, p.480
2 Neu, 1999, p 83
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60% no volume de carvao; depois, 80% na década seguinte®. De acordo com Neu, “a
Companhia Docas de Imbituba (CDI) se viu obrigada a reduzir seu quadro de funcionarios,
em especial na area de operagdes portuarias, redugao esta que atingiu 65% entre os anos
de 1986 e 1993"*. Nas palavras de Goularti Filho, “mesmo com a Lei de Modernizagado dos
Portos, de 1993, a CDI atuava como administradora e operadora portuaria que, nos anos
de auge do complexo carbonifero, fazia uma diferenga e era positivo para a Companhia.

Porém, anos mais tarde, tornou-se um sério entrave para as operagdes portuarias”®.

Houve tentativas de reestruturagdo, com investimentos na movimentacdo de
contéineres, mas sem resultados duradouros. Como conclui Goularti Filho, “a situacao
critica da CDI foi temporariamente resolvida com a reestruturagcdo do porto para o
transporte de contéineres, mas logo as expectativas frustraram-se devido a problemas na
gestdo e na relagdo com os usuarios™. Assim, ao longo de quase oito décadas, a
Companhia Docas de Imbituba atravessou momentos de expansido e crise, sempre
refletindo a trajetéria do carvao catarinense e sua centralidade para o desenvolvimento do

porto.

O fim dos subsidios federais ao carvdo comprometeu a competitividade do porto
frente a outros complexos mais modernos. A Companhia Docas de Imbituba passou a
buscar alternativas: parcerias com empresas privadas, modernizacdo de estruturas e
reorganizagao administrativa. Em 1988, a gestdo de Gilberto Barreto da Costa Pereira
sucedeu a de Otavio Ribeiro de Castro, que havia administrado o porto por quase quatro
décadas. Barreto implantou medidas de modernizagao e abriu o caminho para uma nova

etapa de reestruturagéo?.

Nos anos 1990, o porto de Imbituba iniciou um processo de transformacao profunda.

O que antes era um porto exportador de carvao passou a ser importador, trazendo carvao

3 Neu, 1999, p.125
2 Neu, 1999, p.165
25 Goularti, 2010, P. 260
% Goularti, 2010, P. 259
2 Neu, 1999, p.127
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do Texas, nos Estados Unidos, para abastecer o mercado interno. Em 1998, as
importagcdes de longo curso cresceram 69% em relagdo ao ano anterior, sinalizando

recuperacao e adaptagéo as novas dinamicas comerciais globais?®.

A diversificacdo de cargas se consolidou: o agucar passou a ter presenga regular a
partir de 1996, com destino ao Oriente Médio, enquanto o transporte de contéineres abriu
novas rotas de intercambio com paises da Ameérica Latina, como Argentina e Peru, e com
os Estados Unidos. Essa ampliacao da hinterlandia (area de influéncia logistica) fez de
Imbituba um porto de vocagdo mais ampla e multifuncional. Entretanto, o custo social
dessa transformacéo foi elevado?. Entre 1989 e 1993, o nimero de empregos portuarios
caiu de 11.500 para 3.600, uma redugao de quase 70%. A mecanizagao e a retragao do
setor carvdo impactaram especialmente os trabalhadores avulsos, que representavam
mais de 80% da mao de obra. A crise portuaria refletia o fim de um ciclo econémico e o

inicio de outro, marcado pela busca por eficiéncia e competitividade internacional®.

Em 2012, apds noventa anos de existéncia, a CDI perdeu oficialmente a concessao
para administrar o porto. Segundo relatério do Ministério dos Transportes, a medida foi
motivada pela “ineficiéncia operacional, descumprimento das metas de investimento e
incapacidade financeira da concessionaria™!. Assim, o ciclo da Companhia Docas de
Imbituba, iniciado em 1922, encerrou-se em 2012, apds noventa anos de existéncia. Sua
histdria reflete ndo apenas a ligagao indissociavel entre o porto e o carvao, mas também as
dificuldades de adaptagdo as mudancas estruturais da economia e da politica portuaria no
Brasil. O legado da CDI permanece como parte da memoaria histérica de Imbituba, marcada

pela transicdo de um porto carvoeiro para um porto multipropoésito moderno.

NUCLEO 3

% Neu, 1999, p.128
2 Neu, 1999, p.132
%0 Neu, 1999, p.137
31 BRASIL, 2012, s/p.
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o O Porto e a cidade

A escolha da Enseada de Imbituba para a construgdo do porto de Imbituba foi
resultado da heranga histérica do local. O passado baleeiro revelou o potencial maritimo do
local, a continuidade da pesca manteve a ocupagdo e o uso da praia. A chegada de
Henrique Lage consolidou a enseada como ponto ideal para o porto de Imbituba, pela
conjuncéo entre condi¢gdes naturais, tradicado nautica e vantagens logisticas. A relagcdo do

porto e do territorio € antiga.

Entre 1780 e 1790, a pesca da baleia atingiu seu periodo aureo no litoral
catarinense, tornando-se uma das atividades econdmicas mais importantes da colénia
portuguesa no sul do Brasil. A exploragao baleeira ndo se limitava a extragéo do 6leo e da
carne: ela articulava o territério e integrava Santa Catarina a economia colonial,

funcionando como um elo entre o mar, a terra e os interesses da Metrépole®2.

A insercao de Imbituba nesse contexto comegou em 1772, quando o governo
portugués criou a primeira Armacgao Baleeira na enseada, concedendo monopdlios a ricos
comerciantes que investiam em infraestruturas e embarcagbes especializadas®. A
instalacdo dessas armacobes, complexos produtivos compostos por oficinas, fornos e

alojamentos, transformou a paisagem e o cotidiano local.

Apesar das transformagdes, a pesca da baleia persistiu até a década de 1960,
quando a reducgado drastica das populagdes de cetaceos levou a paralisagao completa da
atividade**. Os antigos barracGes da Baleia, como eram conhecidos pela populagao local,
tornaram-se ruinas simbdlicas, vestigios da opuléncia e da exploragdo de um tempo que ja

se encerrava. Mesmo apds o fim da caca, em 1958 ainda foram registrados embarques de

%2 Neu, 1999, p.46
3 Neu, 1999, p.47
34 Neu, 1999, p.58
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35 barris de o6leo de baleia, equivalentes a 7 mil quilos®, evidenciando a persisténcia

residual de uma economia que se esgotava.

Com o declinio do comércio baleeiro no inicio do século XIX, as armagdes foram
sendo arrendadas e revendidas sem alcangcar o mesmo sucesso do periodo anterior.
Mesmo com a decadéncia da atividade baleeira, a enseada de Imbituba permaneceu como
ponto estratégico. Navios continuavam a ancorar ali para o carregamento de farinha,
embora a operagao fosse precaria e dependente das condicbes do vento. Em dias
desfavoraveis, as embarcagbes partiam sem concluir o embarque, enquanto passageiros

desembarcavam em pequenos botes que os deixavam na praia®.

Na Praia de Imbituba, posteriormente chamada de Praia do Porto, a pesca resistiu
como modo de subsisténcia por mais de um século apés o fim das armacgdes, coexistindo
com novas atividades que surgiam no vilarejo. A chegada da estrada de ferro marcou um
divisor de aguas, trazendo progresso e conectando Imbituba a uma rede mais ampla de

circulacdo de mercadorias e pessoas®’.

A historia urbana de Imbituba esta profundamente vinculada ao desenvolvimento do
porto. Desde o inicio, a atividade portuaria estruturou a dindmica econémica e social local,
funcionando como motor de modernizacao e urbanizagcdo. Como observa Goularti Filho, “o
Porto de Imbituba desde seu inicio, como porto organizado, foi caracterizado por
apresentar uma frota de navios especializada no transporte de cabotagem, reflexo da
distribuicdo de carvao direcionado ao mercado interno™®. A centralidade do carvao acabou

por definir a economia local, os fluxos de trabalho e os investimentos publicos e privados.

A presenca de Henrique Lage, no inicio do século XX, representou uma verdadeira
transformacgao urbana. A vila, antes marcada por uma estrutura simples, passou a receber

intervengbes urbanisticas planejadas. Segundo Vieira, “com o advento da Republica, a

% Neu, 1999, p.58
% Neu, 1999, p.56
%7 Neu, 1999, p.57
38 Goulartl, 2010, p.255
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fisionomia da vila de Imbituba [...] foi marcada pelo progresso, obras de infraestrutura e
modernizagado gragas a atuagao de Henrique Lage [...], com o planejamento e arruamento,
desenvolvimento no setor portuario e ferroviario, obras para o (des)embarque do carvao,
construcado da vila operaria, chalés, hotel e outras benfeitorias. Uma Imbituba moderna

para a época®”.

O porto, portanto, ndo apenas movimentava carvdo e mercadorias, mas redefinia o
espaco urbano, moldando ruas, habitagdes e servigos. Essa relagao porto—cidade também
se refletia na vida cotidiana: “na virada do século XX, a chegada de Henrique Lage, em
Imbituba, em curto espaco de tempo, iria transforma-la, moderniza-la com a atuacéo de
uma equipe de administradores e empregados™®. O porto era, ao mesmo tempo,
infraestrutura econdmica e catalisador de mudancgas sociais, promovendo a formacao de
vilas operarias, equipamentos urbanos e espagos coletivos que redirecionaram o

crescimento urbano.

Na década de 1970, com a implantacdo da Industria Carboquimica Catarinense
(ICC), a relacdo entre porto e cidade se intensificou. A modernizagdo da infraestrutura
portuaria teve impactos diretos sobre o espago urbano: durante a implantagédo da ICC, as
obras necessarias ao porto de Imbituba, tais quais, o0 aumento da capacidade do porto; a
aquisicdo de equipamentos; a construgdo de armazéns de estocagem; a melhoria de
estradas e ramais rodoviarios, além de obras de infraestrutura e urbanizagdo, modificaram

consideravelmente o aspecto da cidade*'.

Ao final da década de 1960, esse processo foi decisivo para a diversificacdo da
economia regional. Estava dada a condi¢cao para o processo de diversificagdo econémica e
produtiva da regido Carbonifera. E o porto de Imbituba era considerado pega fundamental
desse processo, servindo de elo logistico para a rede de distribuicdo de mercadorias,

principalmente da industria ceramica®?.

% Vieira, 2017, p.4
40 Vieira, 2017, p.5
4 Goularti Filho, 2010, p.258
42 Goularti Filho, 2010, p.256
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Assim, Imbituba se consolidou como uma cidade portuaria, cuja evolugao urbana
esteve diretamente condicionada a expansao e a retragdo das atividades maritimas. O
porto ndo apenas estruturou a economia, mas também promoveu a modernizag&o urbana,
a criagdo de vilas operarias, melhorias de infraestrutura e a diversificagdo produtiva,

transformando, de forma irreversivel, a paisagem e o cotidiano da populagao imbitubense.

NUCLEO 4

e SCPAR Porto de Imbituba

A histéria recente do Porto de Imbituba estd marcada por uma transi¢ao
administrativa significativa, que representou uma virada estratégica na gestao portuaria
catarinense. Em 2012, a concessao da Companhia Docas de Imbituba (CDI) caducou, em
razdo de ineficiéncia operacional, descumprimento de metas de investimento e
incapacidade financeira*®. No ano seguinte, a administragéo foi transferida para a SCPar
Porto de Imbituba S.A., sociedade de economia mista vinculada ao governo do estado de
Santa Catarina, inaugurando uma nova fase para o porto, agora alinhada as politicas

estaduais de logistica e modernizagdo*.

Sob a gestdo da SCPar, o porto passou a focar em eficiéncia, sustentabilidade e
seguranga, consolidando-se como um terminal multipropdsito e reduzindo a dependéncia
histérica do carvdao®. A diversificagdo de cargas, especialmente contéineres e granéis
sélidos, tornou-se o vetor principal de crescimento, permitindo que o Porto de Imbituba se
integrasse a cadeia logistica nacional e fortalecesse sua competitividade frente a outros

portos catarinenses, como lItajai e Sao Francisco do Sul.

43 BRASIL, 2012.
4 Goularti Filho, 2013, p. 89
4 Jesus; Machado; Bastos, 2019, p. 482

[=] %5 [m]

[=;

74



CULTURAL

MUSEOLOGIA E PATRIMONIO

Os investimentos em infraestrutura foram decisivos nesse processo. Entre 2012 e
2024, foram realizadas obras superiores a R$ 50 milhdes, incluindo reforgo estrutural e
ampliagdo do Cais 3, instalacédo de shiploader, prolongamento do bergo entre os cais 1 e 2,
dragagem e melhorias de retroareas*. Paralelamente, a implantagdo de um data center,
com investimento de R$ 8,5 milhdes, ampliou a seguranga de dados, automacdo e

conectividade digital do porto*’, posicionando-o como infraestrutura moderna e inteligente.

Os resultados operacionais confirmam o novo protagonismo do porto: apenas no
primeiro semestre de 2025, foram registradas 162 atraca¢dées e mais de 3,6 milhdes de
toneladas de cargas movimentadas, com destaque para contéineres e granéis solidos*. As
projecdes indicam que até 2030 os investimentos ultrapassem R$ 1 bilhdo, consolidando o
porto como elo logistico fundamental para o comércio exterior brasileiro e para a economia

regional®.

Além do crescimento fisico e operacional, a SCPar Porto de Imbituba incorporou
praticas de responsabilidade social e ambiental, divulgando relatorios anuais de
sustentabilidade e promovendo prestacdo de contas a comunidade local e 8 ANTAQ®™.
Esse modelo reforca a percepgao do porto ndo apenas como infraestrutura econémica,
mas também como ator estratégico no desenvolvimento regional, promovendo logistica

integrada, dialogo com demandas urbanas e respeito ao meio ambiente.

A passagem da gestao da CDI para a SCPar simboliza a transformagao do Porto de
Imbituba: de um porto limitado e dependente do carvdo, tornou-se um terminal
multipropdsito moderno, orientado por altos investimentos, diversificagdo de cargas e
compromisso com sustentabilidade, consolidando sua relevancia no século XXI e no

contexto da economia catarinense e brasileira.

4 DATAMAR NEWS, 2024

4T DATACENTER DYNAMICS, 2024
48 Radio Estacdo Garopaba, 2025
4 Porto Nosso, 2025.

%0 Porto de Imbituba, 2024.
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« Detalhamento dos moéveis a serem utilizados na expografia e os recursos
expositivos

« Planejamento do equilibrio entre a utilizacdo de luz natural e luz artificial, com
o intuito de garantir conforto visual, funcionalidade, economia e valorizagao do
acervo exposto, levando em consideragao as condigcdées de conservagao e
microclima

e Indicagdo do local do foco, sua intensidade, tipologia, carga minima e

suplementos

O presente relatoério contempla o layout a partir do detalhamento dos mdveis a serem
utilizados na expografia, junto aos recursos expositivos selecionados. A partir dos eixos
tematicos propostos, aponta do planejamento do luminotécnico com base nas condigdes de

conservagao e microclima.

Layout expositivo e proposta de mobiliario

T 16590cm
—
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Mobiliario Central (Nucleos 01, 02, 03) e lluminagao Cénica

Identificacdo: modulos centrais baixos, com formas angulares, altos e robustos, de
cor escura (preto ou grafite fosco), posicionados no centro do corredor para

demarcar os Nucleos 01, 02 e 03.

Funcgao: atuam como divisorias para organizar o fluxo linear. Devem abrigar pequenos

alto-falantes ocultos no topo para a instalacido multissensorial.
lluminagao (Cénica/Teto):

= Equipamento: Trilhos eletrificados instalados no teto, posicionados
sobre a area destes modulos centrais.

= Luminarias: Spots equipados com lampadas PAR20.

- Especificacdo Técnica: As lampadas PAR20 devem ter um IRC (indice
de Reprodugéo de Cor) superior a 90%.

= Funcéo: Esta iluminagao cénica destacara areas especificas, guiara o
olhar do visitante e auxiliara na comunicagao das Proje¢cdes Mapeadas

(Video Mapping) que ocorrerao nas paredes.

Mobiliario central
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Mobiliario central
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Mével Expografico 01 (Nucleo 02: Convés)

o ldentificagdo: Exposi¢cao do escafandro e de outros acervos tridimensionais ligados
ao cotidiano dos trabalhadores e a Companhia Docas de Imbituba. Moével de acervo

"L", localizado a esquerda da entrada. Corresponde ao Nucleo 02: Convés.

o Descricao: Movel expositor de canto (em "L"), com estrutura baixa, cor escura e

fechamento em vidro.

o Elemento Central (Destaque): No canto interno do "L", o modvel possui um
totem/pedestal em madeira nobre. Este pedestal é o local de destaque para o item

icdnico da exposigao: o escafandro.

e lluminagdo: O projeto deste moével deve prever iluminacdo por fibra Ooptica
especificamente para o escafandro, requisito para a salvaguarda do acervo. A fonte
de luz (central de iluminac&o) deve ficar oculta na base do mével, e os cabos de fibra
devem subir por dentro do pedestal de madeira nobre para iluminar o objeto sem

emitir calor ou UV.

Movel expografico 01
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Mével Expografico 02 (Nucleo 04: Desembarque)

Identificagcdo: Vitrine vertical de acervo, localizada a direita do espago. Corresponde

ao Nucleo 04: Desembarque.

Descrigao: Vitrine alta (tipo estante) com estrutura escura (preto ou grafite fosco) e
fechamento frontal em vidro. A vitrine possui multiplas plataformas pequenas
(prateleiras/platos) em diferentes niveis, destinadas a exposig¢ao de varios objetos de
pequeno e meédio porte simultaneamente, acervos relacionados a fase atual, a
"SCPAR Porto de Imbituba”, e que reflitam a importancia estratégica, social e os

desafios futuros do porto.

lluminagao (Interna): Sistema de iluminagao por fibra ética, para destacar os objetos,
requisito para a "salvaguarda do acervo". A fonte de luz (central de iluminagéo) deve
ficar oculta no topo do mével, e os cabos de fibra devem descer para iluminar os

objetos sem emitir calor ou UV.

Movel expografico 02

E Viés Cultural Museologia e Patriménio
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viescultural@viescultural.com.br
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Totem Digital (ao lado do Nucleo 04)

e Identificagdao: Totem multimidia vertical.

e Uso: Destinado a exibicdo de conteudo interativo.

Totem interativo

Especificacdo Geral de lluminagao (Exposigao)

e« Temperatura de Cor: Toda a iluminagdo da exposigao (spots PAR20, LEDs das
vitrines, fibra dptica) devera ser calibrada para uma temperatura de cor unificada de
3500k.

E E Viés Cultural Museologia e Patriménio

[T C J (40| | ) ) | (
viescultural@viescultural.com.br
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Elaboragao do projeto expositivo com foco no conceito gerador da exposicao

O presente relatorio contempla a descrigao do projeto expositivo com foco no conceito

gerador da exposi¢cdo do Memorial do Porto de Imbituba. Apresenta a proposta para cada
nucleo para os suportes selecionados.

Layout expositivo

FLANTA BAXA

Memaral da Foro Se rbiluba - . UIES
MOBILARIOS EXPOSITIVOS FLANT A BAIKA DE LAYOUT AROO'] MLISEDLL
b, 12

ECALAY IMDICADAT

=T

Fonte: Viés Cultural Museologia.
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NUCLEO 1

Nome do nucleo expositivo: Embarque

Suporte: Mobiliario central / Divisoéria 01

Tematicas: O nascimento do Porto de Imbituba; A Era Henrique Lage

TIPO DE SUPORTE

Mobiliario central / Divisoria 01

CONTEUDO

Painel de abertura e introdugao ao nucleo 01

Mobiliario central / Divisoria 01

ESPECIFICAGAQ:

Mobilidrio em MDF revestido em laminado
melaminico na cor cinza escuro (MDF Grafito,
Arauco ou similar, conforme escolha do
cliente/consultoria),

Acabamento sem cantos vivos.

Memaial o Forto de imbluba

MOBILIARIOS EXPOSITIVOS

MOVEL / DVISGRIA 01

e, 5

ERCALAR INDICADAE

Fonte: Viés Cultural Museologia.

..........

Viés Cultural Museologia e
Patriménio

JP Cultural Ltda. EPP - 52 COREM 001)

Mirim
(48)377
viescultural@

viescultural.com.br
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NUCLEO 2

Nome do nucleo expositivo: Convés
Suportes: Mobiliario central / Diviséria 02; Mével 01; Cubos para o mével 01 / mobiliario
interno

Tematica: Companhia Docas de Imbituba

TIPO DE SUPORTE Mobiliario central / Divisoria 02

CONTEUDO Atuacao da Companha Docas de Imbituba na

histéria do Porto de Imbituba

Mobiliario central / Divisoéria 01

ESPECIFICAGAO:

Mobilidrio em MDF revestido em laminado
melaminico na cor cinza escurc (MDF Grafita,
Arauco ow similar, conforme escolha do
cliente/consultoria).

Acabamento sam cantos vives.

I 0o Portn de Imbituba : ‘
UARIOS EXPOSITIVOS MOVEL / DIVISORIA 02 ARQ.06 VIES
[

rtita, 52 ERCALAT IMDITADAS
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Fonte: Viés Cultural Museologia.

TIPO DE SUPORTE Movel 01

CONTEUDO Acervo referente a tematica do nucleo 2

Moével 01

ESPECIFICACAQ:

Mobiliario em MDF revestido em laminado
melaminico na cor cinza escuro (MDF Grafito,
Arauco ou similar, conforme escolha do
cliente/consultoria)

Acabamento sem cantos vivos.

Plataforma: Estruturar com reforgo para
receber vitrines e acervos,

Cubos: Mobiliarios soltos na plataforma, com
clpulas em vidro temperado 6 a 8Bmm.

Fechamento em algumas partes da
plataforma em vidro temperado 8 a 10mm
com fixagdo em botdo.

Memonal & Port 103 ”
MOBILIARIOS EXPOSITIVOS MOVEL 01 ARQ.03 VIES

Fonte: Viés Cultural Museologia.

E E Viés Cultural Museologia e

Patriménio
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TIPO DE SUPORTE Cubos para o mével 01 / mobiliario interno

CONTEUDO Acervo referente a tematica do nucleo 2

Cubos para o mével 01

ESPECIFICACAO:

Mobiliario em MDF stido em laminado
melaminico na cor cinza escuro (MDF Grafito,
Arauco ou similar, conforme escolha do
cliente/consultoria).

Cubos: Mobilidrios soltos na plataforma, com
clpulas em vidro temperado 6 a 8mm.

Memonal & Porto de imbtuta

MOBILIARIOS EXPOSITIVOS PARA MOVELO1

ARQ.04 VIES

b, 50 ESCALAS INCECADAS

Fonte: Viés Cultural Museologia.

NUCLEO 3

Nome do nucleo expositivo: Travessia

Viés Cultural Museologia e
Patriménio
JP Cultural Ltda. EPP - 52 COREM 001

Praca Santana - Rua do Centenario, 138
Mirim - Imbituba - SC 37-000
(48)3771-8304 | (48) 99146-5816
viescultural@viescultural.com.br
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Kv‘ E‘EETU RAL

MUSEOLOGIA E PATRIMONIO

Suportes: Faces dos mobiliarios centrais / Diviséria 01 e 02

Tematicas: O Porto e a Cidade

CONTEUDO A relacido entre o Porto, a cidade e a

comunidade local.

Faces dos mobiliarios centrais / Diviséria 01 e 02

/— Suporte destague para o Escafandro

Torem touch screen

s |

Nicleo 02
Mével pars snposcBo de acervas m 01

. Mdvel/Orvisdria para suporte de textos
MOvelDIVISOn 3 para SUPOR de taxtos i

=

Mével pars exposicBo de scervos

PLANTA BAIXA

Memorial 9 Porto de Imbtibs

MOBILIARIOS EXPOSITIVOS FLANTA BAIXA DE LAYOUT

ARQ.02 k¥4 VIES:..

It 5C ESCAUNY INDICADAS.

Fonte: Viés Cultural Museologia.

Viés Cultural Museologia e
Patriménio
JP Cultural Ltda. EPP - 52 COREM 001)

Praca Santana - Rua do Centenario, 138
Mirim - Imbituba - SC - 88787-000
(48)3771-8304 | (48)99146-5816
viescultural@viescultural.com.br
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CULTURAL

MUSEOLOGIA E PATRIMONIO

NUCLEO 4

Nome do nucleo expositivo: Desembarque

Suportes: Movel 02 (com mobiliario interno); Totem digital.

Tematicas: SCPAR Porto de Imbituba.

TIPO DE SUPORTE

Movel 02, mobiliario interno no moével 02

CONTEUDO

Acervo referente a tematica do nucleo 02

Moével 02

Aberto

ESPECIFICACAO:

Mobilidrio em MDF revestido em laminado
melaminico na cor cinza escuro (MDF Grafito,
Arauco ou similar, conforme escolha do
cliente/consultoria),

Acabamento sem cantos vivos.

para comportar duminacda intermna  ———.

Porta de acesso lateral

Mermorist ) Porto de imbiubs
MOBILIARIOS EXPOSITIVOS

s, 50

Mo 10

Fonte: Viés Cultural Museologia.

Viés Cultural Museologia e
Patriménio

JP Cultural Ltda. EPP - 52 COREM 001]

Centenario
0

Praca Santana - Rua do
Mirim - Im
(48) 3771-8: |

D) 5)
viescultural@viescultural.com.br

6-5816

138
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KF‘ éIEETU RAL

MUSEOLOGIA E PATRIMONIO P
Pagina 8

CONTEUDO Acervo referente a tematica do nucleo 02

Movel 02 / interno

ESPECIFICACAO:
Mobiliario em MDF revestido em laminado
melaminico na cor cinza escuro (MDF Grafito,
A ou similar, conf lha do
cliente/consultoria),
Acabamento sem cantos vivos.
Cubos inkermes
Prateleiras
Al m
- - 020m
1 a;m |
0.20m
aesn
amm
AT
M]-,
Memois h Porto e Irbtuba MWL “‘wﬁsjm
MOBILIARIOS EXPOSITIVOS L ARQ.08 | DAty
ntda, 5C EVCALAS INTRCADAY Moo £

Fonte: Viés Cultural Museologia.

E E Viés Cultural Museologia e
Patriménio

JP Cultural Ltda. EPP - 5 COREM 001)
EI " Praca Santana - Rua do Centenario, 138
Mirim - Imbituba - SC - 88787-000

(48)3771-8304 | (48)99146-5816
viescultural@viescultural.com.br
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MUSEOLOGIA E PATRIMONIO

CONTEUDO Totem multimidia vertical.

Totem digital

/—Sm-mn:acada\&o Totem touch scroen

Nicleo 03

Mével/Duvisdna para suporte de textos
MOVEI/DIVISoN 3 Para SUPOMR O oS

Nicleo 02
Mével para exposcdo de acervos m 01 Mével pars ©poucso de servos
PLANTA BAIXA
Memanal d Porto de imbtuba
MOBILIARIOS EXPOSITIVOS FLANTA BAXA DE LAYOUT ARQ.02 ‘v‘ ‘rﬂggo‘di
ebita, sc ESCAUAS (NIRCADAS T

Fonte: Viés Cultural Museologia.

E E Viés Cultural Museologia e

Patrimonio
JP Cultural Ltda. EPP - 52 COREM 001)

EI " Praca Santana - Rua do Centenario, 138
Mirim - Imbituba - SC - 88787-000
(48)3771-8304 | (48)99146-5816
viescultural@viescultural.com.br
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CULTURAL

MUSEOLOGIA E PATRIMONIO

Projetores e iluminagao

Mapeamento dos projetores e iluminagao

~—=—Trilhg B eirificado com Spots

e Proigtor curta distancia

ESPECIFICACAO:

Projetores de curta distancia para o desenvolvimento de projecdo
mapeada (ou video mapping), técnica que transforma objetos e
superficies em telas de exibicdo dindmicas.

Ela usa softwares especializados para alinhar com precisdo imagens e
videos digitais acs contornos da superficie fisica, criando ilusdes opticas
@ a sensacdo de movimento onde, na verdade, udo é estatico.

FLANTA BAIXA

Memorial da Porto de imbluta

MOBILIARIOE EXPOSITIVOS

ILUMINAGAD & PROJEGAD

ARQ.09  hJVIES...

It 10

ErCaLat uinagas

Nome do nucleo expositivo: Médulo - recepcao

NUCLEO 5

Fonte: Viés Cultural Museologia.

Suportes: TV 55’ touch screem; totem touch screem; retratos em impressao inox.

Tematicas: Galeria dos Administradores do Porto de Imbituba; Infografico com proje¢des

atuais e futuras.

Viés Cultural Museologia e
Patrimonio
JP Cultural Ltda. EPP - 52 COREM 001)

Praca Santana - Rua do Centenario, 138
Mirim - Imbituba - SC - 88787-000

(48) 3771-8304 | (48)99146-5816
viescultural@viescultural.com.br
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MUSEOLOGIA E PATRIMONIO

Recepcgao

Retratos em Impressso Inoe E— E
COMm IMagens dos A0min sy 0ores

TV 55" towch screem <om linha do tempo
~—— g5 administradores 0o Porto ce Imbituba,
lurkamente com séus hStanoos @ entrevistas

OBSERVACAQ:

Detalhes e moveis adminitrativos
da sala meramente ilustrativas.

Torem touch screen com informagtes
" #uss doPorto de Imbituba

PLANTA BAIXA

et ot s MEMORIAL DOS ADMINISTRADORES 3
MOBILIARIOS EXPOSITIVOS RECERGAC ARQ.10 \‘* ‘ VIES
Intasa, 5C ESCALAS INDICADA S New 5008 7

Fonte: Viés Cultural Museologia.

E E Viés Cultural Museologia e

Patrimonio
JP Cultural Ltda. EPP - 5 COREM 0071)

EI i Praca Santana - Rua do Centenario, 138
Mirim - Imbituba - SC - 88787-000
(48) 3771-8304 | (48)99146-5816
viescultural@viescultural.com.br
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MUSEOLOGIA E PATRIMONIO

Proposta de galeria

Testura Onddada (Corrugadal
_A caractaristica mais proeminente ¢ a sénie de ondulaglies ou sulcos hon2ontais
/7~ & pardidos que percorrem toda a extens 3o da pareds,
/ nitando o desgn estnsural dos contaners de transporte. v

|
/ /

Galerialdoes Admini stiad oies

doRorto de Imbitdha

n

/
TELA TOUCH SCREEN 55" —

Gravag30 09 retr 0 &M 30 INCK rESITAncia  Cormos 0,
~—tOrnando 03 prod s MAS durdveis & com maor vaor agregado,

LINHA DO TEMPO DIGITAL
TELA TOUCH SCREEN 55"

Definicio: Representacio gréfica e interativa de
eventos em ordem cronoldégica, projetada para uma
tela touch screen de 55 polegadas.

Fundonalidade; Permite aos usudirios navegar,
explorar e interagir com o contetdo utilizando apenas
gestos de toque direto na tela, eliminando a
dependéncia de mouses ou teclados,

Diferencial: Vai além do formato estatico ao
incorporar elementos multimidia avancados, como
imagens de alta resoluciio, videos, dudios e textos
descritivos, proporcionando uma inter face tatil e
altamente intuitiva,

FLANTA BAIXA
i B da e MEMORIAL DOS ADMINISTRADORES
eroril 9 Porto e bt OS ADMI
MOBILARIOS EXPOSITIVOS RECEPGAO ARQ.11 V; ‘ VIE{S -
o ESCAUAS INDICADAS ) J S0

As propostas de material fotografico e de acervo ndo foram incluidas porque sua

elaboracao é relacionada a etapa de desenvolvimento do layout, ndo contemplada nesta

fase devido a transigcéo de local expositivo. A selecdo, tratamento e distribuicdo das imagens

e acervo, bem como a redacao final dos textos, exigem parametros definidos de composigao

visual, hierarquia e fluxos de leitura. Todas as pranchas do projeto expositivo seréao

disponibilizadas junto ao presente relatorio.

Viés Cultural Museologia e
Patrimonio
JP Cultural Ltda. EPP - 52 COREM 001)

Praca Santana - Rua do Centenario, 138
Mirim - Imbituba - SC - 88787-000

(48) 3771-8304 | (48)99146-5816
viescultural@viescultural.com.br
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PLANTA BAIXA

Memorial do Porto de Imbituba VI-ES
MOBILIARIOS EXPOSITIVOS PLANTA BAIXA DE LAYOUT ARQ.01 MUSEO el
Imbituba, SC ESCALAS INDICADAS Nov./2025
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Suporte destaque para o Escafandro

Totem touch screen

Nacleo 02

Movel para exposicdo de acervos

Nucleo 03

Movel/Diviséria para suporte de textos

Nucleo 01

Mével/Divisoria para suporte de textos

Ndcleo 04

Mével para exposicdo de acervos

PLANTA BAIXA

Memorial do Porto de Imbituba

MOBILIARIOS EXPOSITIVOS

PLANTA BAIXA DE LAYOUT

ARQ.02

Imbituba, SC

ESCALAS INDICADAS

Nov./2025

VIES

MUSEOLOGIA

99



3,00 m

Modelo de fixagao

. . e
TR
= %N v
iy ;
- R
RS~

2,50 m

ESPECIFICACAO:

Mobiliario em MDF revestido em laminado
melaminico na cor cinza escuro (MDF Grafito,
Arauco ou similar, conforme escolha do
cliente/consultoria).

Acabamento sem cantos vivos.

Plataforma: Estruturar com reforgo para
receber vitrines e acervos.

Cubos: Mobiliarios soltos na plataforma, com
cupulas em vidro temperado 6 a 8mm.

Fechamento em algumas partes da
plataforma em vidro temperado 8 a 10mm
com fixacao em botao.

Memorial do Porto de Imbituba

MOBILIARIOS EXPOSITIVOS MOVEL 01

ARQ.03 VIES:...

Imbituba, SC ESCALAS INDICADAS

Nov./2025
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0,40 m

0,40 m

ESPECIFICACAO:

Mobiliario em MDF revestido em laminado
melaminico na cor cinza escuro (MDF Grafito,
Arauco ou similar, conforme escolha do
cliente/consultoria).

Cubos: Mobiliarios soltos na plataforma, com
cupulas em vidro temperado 6 a 8mm.

0,30 m

| 0,40 m |

0,40 m 0,40 m

0,30 m

Memorial do Porto de Imbituba

MOBILIARIOS EXPOSITIVOS CUBOS PARA MOVEL 01

ARQ.04

Imbituba, SC ESCALAS INDICADAS

Nov./2025

VIES

MUSEOLOGIA
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| 2,80 m |

0,70 m

3,50m

2,50 m

ESPECIFICACAQ:

Mobiliario em MDF revestido em laminado
melaminico na cor cinza escuro (MDF Grafito,
Arauco ou similar, conforme escolha do
cliente/consultoria).

Acabamento sem cantos vivos.

Memorial do Porto de Imbituba

MOBILIARIOS EXPOSITIVOS MOVEL / DIVISORIA 01

ARQ.05 VIES:...

Imbituba, SC ESCALAS INDICADAS

Nov./2025
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2,00 m

| 1,29 m | ESPECIFICACAQ:

Mobiliario em MDF revestido em laminado
melaminico na cor cinza escuro (MDF Grafito,
Arauco ou similar, conforme escolha do
cliente/consultoria).

0,70 m

Acabamento sem cantos vivos.

2,50 m

Memorial do Porto de Imbituba

MOBILIARIOS EXPOSITIVOS MOVEL / DIVISORIA 02 ARQ.06 MJEE%O@A

Nov./2025

Imbituba, SC ESCALAS INDICADAS
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2,00 m

0,50 m

2,50m

1,00 m |

2,80

ESPECIFICACAQ:

Mobiliario em MDF revestido em laminado
melaminico na cor cinza escuro (MDF Grafito,
Arauco ou similar, conforme escolha do
cliente/consultoria).

Acabamento sem cantos vivos.

Aberto para comportar iluminagdo interna

Prateleiras removiveis

Cubos internos

Porta de acesso lateral

Memorial do Porto de Imbituba

MOBILIARIOS EXPOSITIVOS

MOVEL 02 ARQ.07 M&s‘%&oem

Imbituba, SC

ESCALAS INDICADAS Nov./2025
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ESPECIFICACAQ:

Mobiliario em MDF revestido em laminado
melaminico na cor cinza escuro (MDF Grafito,
Arauco ou similar, conforme escolha do
cliente/consultoria).

Acabamento sem cantos vivos.

Cubos internos

Prateleiras

0,02 m

0,20 m

0,30 m

0,20 m

0,45 m

0,20 m
0,20 m

Memorial do Porto de Imbituba

MOBILIARIOS EXPOSITIVOS MOVEL 02 ARQ.08 MEE%O@A

Nov./2025

Imbituba, SC ESCALAS INDICADAS
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Trilho Eletrificado com Spots

ESPECIFICACAO:

Projetores de curta distancia para o desenvolvimento de projecéo
mapeada (ou video mapping), técnica que transforma objetos e
superficies em telas de exibicdo dinamicas.
Ela usa softwares especializados para alinhar com precisdo imagens e
videos digitais aos contornos da superficie fisica, criando ilusdes opticas
e a sensacao de movimento onde, na verdade, tudo é estatico.

Projetor curta distancia

| 2,00/ |
| |

2,00

0,60 m

u []
PLANTA BAIXA
Memorial do Porto de Imbituba ||_ |\/||NA AO PROJE AO VI'ES
MOBILIARIOS EXPOSITIVOS UMINAGAO e C ARQ.09 MUSEOLOGIA

Imbituba, SC

ESCALAS INDICADAS

Nov./2025
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Retratos em impressao Inox

com imagens dos administradores
TV 55" touch screem com linha do tempo

dos administradores do Porto de Imbituba,
juntamente com seus histéricos e entrevistas.

OBSERVACAO:

Totem touch screen com informagdes
atuais do Porto de Imbituba

Detalhes e moveis adminitrativos
da sala meramente ilustrativas.

PLANTA BAIXA
L MEMORIAL DOS ADMINISTRADORES .
MOBILIARIOS EXPOSITIVOS RECEPGAO ARQ.10 T VIESw
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Textura Ondulada (Corrugada):

A caracteristica mais proeminente é a série de ondulagdes ou sulcos horizontais
e paralelos que percorrem toda a extensao da parede,

imitando o design estrutural dos containers de transporte.

Galenna dos|/Administradolie's
cdo Peito del limblittiha

CO S
*

E [ ! [ ( E
v, / )
SA ~A/ VA ~KJ

TELA TOUCH SCREEN 55”

Gravagdo de retrato em ago inox resisténcia a corrosdo,
tornando os produtos mais durdveis e com maior valor agregado.

LINHA DO TEMPO DIGITAL

TELA TOUCH SCREEN 55”

Definicdo: Representacdo grafica e interativa de
eventos em ordem cronoldgica, projetada para uma
tela touch screen de 55 polegadas.

Funcionalidade: Permite aos usuarios navegar,
explorar e interagir com o conteudo utilizando apenas
gestos de toque direto na tela, eliminando a
dependéncia de mouses ou teclados.

Diferencial: Vai além do formato estatico ao
incorporar elementos multimidia avancados, como
imagens de alta resolugdo, videos, dudios e textos
descritivos, proporcionando uma interface tatil e
altamente intuitiva.

PLANTA BAIXA

Memorial do Porto de Imbituba

MOBILIARIOS EXPOSITIVOS

MEMORIAL DOS ADMINISTRADORES
RECEPCAO

ARQ11 hVAVIES

Imbituba, SC

ESCALAS INDICADAS

Nov./2025
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- SCPAR PORTO DE IMBITUBA
-~ DIRETORIA DA PRESIDENCIA

FCRTC CE

IMBITUBA  SETOR DE COMUNICAGAO SOCIAL

OFICIO N° 1639/2025 Imbituba, 02 de dezembro de 2025.

Senhor Diretor-presidente,

Apresento, para conhecimento, o relato técnico referente a fiscalizagdo do Contrato
n°® 041/2025, firmado com a empresa Viés Cultural, cujo objeto consistia na elaboragao do
projeto do Memorial do Porto de Imbituba. Durante a execugdo, algumas entregas
apresentaram divergéncias pontuais em relacdo ao escopo inicialmente contratado;
contudo, apos analise detalhada, concluiu-se que tais diferengas ndo acarretaram prejuizo a
SCPAR Porto de Imbituba e se mostraram tecnicamente justificaveis no contexto das

necessidades identificadas ao longo do desenvolvimento do trabalho.

A empresa entregou o projeto expositivo para o espaco atualmente utilizado como
hall do Centro de Atividades Multiplas (CAM), solugado que preserva a funcionalidade do
ambiente e mantém a circulagao de pessoas, ao mesmo tempo em que possibilita a criagao
de um espaco adicional de exposicao. Esta entrega, ainda que distinta do escopo original,
representa ganho institucional, pois amplia as possibilidades de difusdo do patriménio

histérico do Porto.

Adicionalmente, a empresa desenvolveu e entregou o projeto da galeria de
ex-administradores, item nao previsto inicialmente. A elaboragao desse contelido demandou
intensa pesquisa histérica e curadoria, agregando valor a documentagéo institucional e
fortalecendo a memdria organizacional. Trata-se de entrega que extrapola o contrato, mas
gque nao acarretou custos adicionais e contribuiu positivamente para os objetivos da
SCPAR.

No que se refere as propostas de material fotografico e de acervo, bem como
producao de textos e layouts para exposi¢cao, estas ndo foram incluidas nesta fase. A
execucdo desses elementos depende da etapa especifica de desenvolvimento do layout
expositivo, ndo contemplada no contrato atual. Com a alteragdo necessaria do local
expositivo, identificada apenas durante os estudos técnicos, n&o seria possivel consolidar
parametros essenciais, como composi¢ao visual, hierarquia informativa e fluxos de leitura.

Assim, tais itens permanecem pendentes para fase futura.

11
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- SCPAR PORTO DE IMBITUBA
-~ DIRETORIA DA PRESIDENCIA

FCRTC CE

IMBITUBA  SETOR DE COMUNICAGAO SOCIAL

Durante o acompanhamento das etapas, verificou-se que o espaco originalmente
previsto ndo comportaria adequadamente a narrativa histérica, a circulagao de visitantes e
as condicbes técnicas de preservacdo dos itens do acervo. Também se identificou a
necessidade de incorporar etapas nao previstas inicialmente, como o inventario técnico do
acervo e a concepg¢ao de uma area de reserva técnica para preservacao dos itens. Essas
demandas caracterizam um novo escopo, distinto e mais abrangente do que o previsto no
Contrato n° 041/2025. O novo espaco escolhido € de aproximadamente 400 metros
quadrados, representando um grande ganho institucional em relagcdo aos 100 metros

quadrados previstos no projeto inicial.

Tais constatagbes demonstram que as entregas realizadas, embora levemente
divergentes do escopo original, foram aceitas pela fiscalizagdo por atenderem as
necessidades emergentes e por contribuirem para a continuidade dos trabalhos sem
prejuizos a empresa publica. As novas demandas técnicas, que extrapolam o objeto inicial,
deverao fundamentar a abertura de um novo processo de contratacdo para o
desenvolvimento do projeto executivo ampliado do Memorial, mediante aprovacido da

Diretoria Executiva.

Permaneco a disposi¢cao para quaisquer esclarecimentos adicionais necessarios.

Respeitosamente,

AMANDA CRISTHIE TRUMMER GOMES
Administrativo Portuario

SCPAR Porto de Imbituba

(assinado digitalmente)
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